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INFORME GLOBRAL

CONSIDERACIONES GENERALES

Los resulfados presentados en este informe se basan en 1os
fres insumos elaborados para la invesfigacion Diagndstico de
la situacion de mujeres y hombres por dependencia. Instituto de
Matematicas, UNAM.cuyo objetivo fue ampliar y profundizar el
conocimiento acerca de las condiciones de equidad de género
en el Insfiftuto de Matemdticas (IMATE) de la UNAM en las po-
placiones gue lo conforman—personal académico, poblacion
estudiontil y personal administrativo—, ast como analizar algunos
factores gue intervienen en o persistencia de condiciones de
iNnequidad. Los tres insumos ufilizados son:

Radliografias del personal académico y administrativo elaboradas
a partir de bases de datos (informacion cuantitativa) insfitucio-
nales de la UNAM', que recogen informacion entormo o poblacion,
fipo de pago, nombramiento y puesto, escolaridad, estado civil,
anfiguedad e ingreso (sueldo); toda la informacion estd
desagregada por sexo.

Calbe senalar gue no se cuenta con una base de datos que in-
cluya ala poblacion estudiantil, ya que perfenecen a diferentes
faculfades, instifutos v carreras de la UNAM vinculadas con las
Matemdticas (Faoculfad de Ciencias, Faculfad de Ciencias-Mo-
relia, IMATE-CU, IMATE-Cuernavaca, IMATE-Morelia, UMASNH).
Por lo anferior, No se cuenta con una radiografio de la poblacion
esfudianil,

1 Nomina académica, quincena 16 de 2009, Direccion General de Personal, UNAM.
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Encuestas a las poblaciones académica, estudiantil y adminis-
frafiva de las fres sedes del Institufo de Matemdticas (IMATE): CU,
Cuernavaca y Morelia, aplicadas entre el 24 de junio y el 14 de
sepfiembre de 2009,

Las encuestas recogieron informacion de cardcter general y lalooral
que, en el caso del personal académico y administrafivo, no
serd analizada en esfte informe, ya gue se encuentra reflejodo
en las radiografias de amibas poblaciones con datos precisos
ya gue fueron exfraldos de bases de datos instifucionales. Sin
embargo, algunas variables, como estado civil y canfidad de
hijos, No son actualizadas de manera permanente en las bases
de datos instiftucionales, por lo gue sf se aprovecha la informacion
recogida por las encuesfas,

Por ofro lodo, las encuestas recolectan informacion de gran interés
que No puede ser obfenida desde las bases de datos, v que
esfa relacionada convivencias, percepciones y opiniones en o
relafivo a dos grandes temas: relacion familio-ratojo y ambiente
institucional. En este Uimo aparfado se incluyeron preguntas
acerca del conocimiento y/o vivencias en lo focante a stuaciones
de discriminacion por sexo y hosfigamiento sexual, asi como opi-
niones respecto de las polificas de equidad de género.

En el caso de la poblacion académica, la proporcion por sexo
de las personas que confestaron la encuesta fue 26.3% de mujeres y
73.7% de hombres. Es importante considerar gue las mujeres estan
sobreestimadas en la encuesta en lo que se refiere a su partici-
pacion en el Instifufo,?en razén de que su tasa de participacion
fue del 100%° en contraste con 63% de participacion masculina.

Respecto de la poblacion administrativa, contesto el cuestionario
un fotal de 40 mujeres y 25 hombres; en el caso de las mujeres,
la tasa de no respuesta fue de 11.1% y la de los homiores de 28.6%.

En lo referente a la poblacion estudiantil, respondid al cuestio-
nario un fofal de 37 mujeres y /3 hombres, [0 que representd
45.1% del universo. Se considera un censo con una tasa de No
respuesta de 54.9 por ciento.

Los cuestionarios Ufilizados en las fres poblociones fueron tormados
del Sistema de Indicadores para la Equidad de Género en Insti-
fuciones de Educacion Superior (Buquet, 2010).

Grupos focales llevados a cabo entre el 5 de junio y el 17 de
noviembre de 2009. En tofal se desarrollaron seis grupos, uno
con mujeres y ofro con homibres de cada una de las fres poblo-
ciones gue conforman el IMATE: acaodémica, administrativa y
esfudiantil. Al igual gue la encuesta este insfrumento recogio las
percepciones y opiniones sobre el ambbiente insfitucional; la relacion
entre elfrabajo y la familic; el conocimiento y/o vivencias en forno
a siftuaciones de discriminacion por sexo y hostigamiento sexudl;
y opiniones respecto a las politicas de equidad de género. Se
frafa del dnico insumo de Tipo nefamente cualitativo.

El andlisis se presenta para caodo una de las poblaciones, y en
esfe se destacan los aspectos mas relevantes encontfrados @
fravés de los fres insumos. En algunos casos, solo uno de ellos
provee informacion de determinada condicion, y en ofros los in-
sumos dialogan entre ellos en relacion con una misma siftuacion.

2 Para conocer la parficioacion exacta de mueres y hombres del personal acaaemico del IMATE se puede consuliar el cuaadro 1 de o Radiografia del Personal Académico.

3 Nota Metodologica: H fofal de acadéemicas reporfadas en ko Radiografia es de 20 misma canfidad de académicas que confestaron la Encuesta. Es en esfe senfido que se
considera una parficioacion del 100% de las academicas en la encuestar Sin embargo, ol desagregar s respuestas de o Encuesia por nombramiento, (as invesigodoras que
contestoron fueron 14 (Una menacs Que s reportadlas por la Radiogralfia) y 1as Tecnicas Académicas que respondlieron fueron seils (Lna mas que las reporfadas por la Radiograrfia)



La poblacion académica es la que presenta el andlisis mdas
exhaustivo, por un lado son la poblacion principal del Insfitufo
—fanto por su canfidad como por sus funciones— vy sus carac-
ferisficas son idoneas para revisar una serie de problematicas
vinculadas al ordenamiento de género en la educacion superior,
Algunas de ellas se refferan en las ofras dos poblaciones, pero
con sus caracteristicas propias. De esta manera, las poblaciones
esfudiantil y administrafiva se presentan de forma mas sucinfa y
se destacan en ellas tan solo aquellas caracteristicas exclusivas,

POBLACION ACADEMICA

CARRERA ACADEMICA

El andlisis de la radiografia (oase de datos) del personal aco-
démico da cuenta de una primera diferencia enfre hombres y
mujeres: el nUmero de éstas y éstos en el IMATE. De un fofal de
109 personas, 20 (18.3%) son mujeres y 89 (81.7%) son hombores
(grdfica 1, Radiografia del Personal Académico).

Asi mismo, las mujeres y homiores tienen una presencia NuMerica
diferenfe segun el nombramiento (Cuadro 1, Radiografia del
Personal Académico). Algunos daftos que ilustran esfo son: en
el nombramienfo de Técnico Académico, la participacion de
las mujeres es de 33.3%, mienfras que para un nomioramiento
de mayor jerarguia, como es el de Investigador, la presencia
de las mujeres disminuye a 16.3%. El exiremo de esta disfrioucion
desigual de aocuerdo con los nombramientos, categorias y Nive-
les se da en parficular en el caso de Investigador Titular C, en el
que las mujeres apenas alcanzan un 9.1%.

GRAFICA 1: Personal académico de tiempo completo por nombramiento,
categoria, nivel y sexo, 2009

“Mujeres ™ Hombres
100 100 100 100 100

100
90
80
80
70 66.7
50 -
%
50 -
1 33!
30 -
20
20 - -
10
0 0 0 0
0
TA. Asociado A T.A. Asociado C T.A. Titular BTC Investigador Investigador Investigador

c c asociado CTC Titular BTC Emérito

FUENTE: Elaboracién propia con base en la nbmina académica,
quincena 16 de 2009, Direcciéon General de Personal, UNAM.

19



Esta situacion no es exclusiva del Instituto de Matemdficas de
la UNAM, sino gue es un fendmeno que se reifero—con distinfos
niveles—en toda la universidad (Bugquet, ef. al., 2006) y fambién
ocurre en diversas instifuciones de educacion superior de disfintas
partes del mundo (ETAN, 2000).

Un ejemplo de ello es la declaracion gque, en su momento, Nizo
Alice Leonard, consejera legal adjunta de la Comision de Opor-
funidades Equitativas en el Reino Unido, cuando planted que!’la
Comision recibbe un flujo constante de quejas respecto de pro-
maociones, sobre fodo en educacion superior (..) ya es hora de
que quienes confrafan revisen sus procedimientos y cormiencen
a corregir el desequiliorio entre sexos” (Morley, 1999: 380).

La posibiidad de que mujeres y homibores alcancen los mas alfos
rangos denfro de un nombramiento deferminado, esta direc-
famente vinculado—ademds de los méritos estipulados en el
Estatuto del Personal Académico (EPA)— a los procesos de pro-
mocion, a fravés de 10s cuales se puede ascender de nivel y
cambiar de una categoria a ofra. En el caso del IMATE, se puede
observar gue las académicas, en general, fardan mas fiempo
gue sus colegas varones en obtener la primera promocion.
Son pocas las mujeres gue fardaron enfre uno y dos periodos
reglamentarios (de fres a seis anos) para obtener su primera
promocion, la mayoria de ellas tardaron enfre fres periodos o
mas (siefe anos © Mas). Esto muestra gue el avance en la carre-
ra académica de las mujeres en el IMATE esta distanciado de
los fiempos que requieren los hombres para ascender de nivel,

GRAFICA 2: Personal académico del IMATE segin afos que tardd en
obtener la primera promocidn, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta al personal académico,
Instituto de Matemdaticas, UNAM, 24 de junio-14 de septiembre de 2009.
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Hoy un dato mdas relacionado al nombramiento que inferfiere académico en cualguier nombramiento. En el caso del IMATE,

directamente con las condiciones laborales de las y 10s acadé- se puede observar que una buena parfe de las académicas
micos, y éste se refiere a la situacion confractual de las plazas conservan la condicion de interinafo en sus plazas, mientras
académicas, que puede ser inferina o definitiva. Esta Ulfima es, que la mayoria de los homibores ya han obfenido la definifividad.

sin duda, la mayor condicion de estabilidad para el personal

GRAFICA 3: Personal académico del IMATE por situacién contractual y sexo, 2009.
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta al personal académico, Instituto de Matematicas, UNAM,
24 de junio-14 de septiembre de 2009.
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En relocion con la obtencion de reconocimientos vy estimulos,
hay datos que tfamibién son relevantes en cuanto a la baja paor-
ficipacion de las mujeres en cierfos niveles y espacios gue son
parte importante de la consolidacion y valoracion de su frabajo
académico. Por ejemplo, el IMATE, a lo largo de su historia, ha
confado con tres Investigadores Emeéritos, sin ernbargo, NinguNa
mujer del Institutfo ha alcanzado esta maxima disfincion que
la Universidad otorga por la excepcionalidad de la frayectoria
académica (Cuadro 17, Radiografia del Personal Académico).

Respecto de la parficipacion de académicas y académicos
en programas de forfalecimiento a la carrera académica, lama la
afencion gue el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e
Innovacion Tecnologica (PAPIT) es obtenido por sdlo una mujer
(4%), mientras gue los hombres gue 1o obtuvieron son 24, que
constituyen Q6% del tofal de investigadoras e investigadores
que se benefician de este programa (Cuadro 2, Radiografia
del Personal Académico).

En cuanfo a la parficipacion de las mujeres en el Sistema Nacio-
nal de Investigadores (SNI) (Grafica 6, Radiografia del Personal
Académico), ésta decreceen la medida en gue aumenta el nivel
del SNI. En el Nivel |, las mujeres representan 23.5% y alli se ubica
mas de la mitad de ellas (63.3% de particioacion vertical), en el
Nivel I son 14.3%; vy en elNivel lll, 10%.

CUADRO 1: Poblacién Académica del IMATE por nivel de SNI'y por sexo

Mujeres ombres |
Nivel | absolutos 8 26 34
% haorizontal 235 765 100
% vertical 533 3357 37
Nivel Il absolutos 4 24 28
% horizontal 14.3 85.7 100
% vertical 26.7 31.2 30.4
Nivel Il absolutos 2 18 20
% horizontal 10 <0 100
% vertical 133 234 217
No especificado absolutos 1 9 10
% horizontal 10 90 100
% vertical 6.7 M7 10.9
Total absolutos 15 77 92
% horizontal 16.3 83.7 100
% vertical 100 100 100

FUENTE: Elaboracién propia con base en la ndbmina académica,
quincena 16 de 2009, Direccién General de Personal, UNAM.
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En una vision histérica del proceso de incorporacion del personal
académico al IMATE, actualmente activo, se pueden apreciar
las fuerfes diferencias enfre las contfratociones de hombres vy
de mujeres. Enfre los anos setenta y ochenta, solo fres mujeres
fueron confratfadas en el IMATE, mientras gue en ese mMismo pe-
riodo ingresaron 32 hombres. En la década de los ochenta, lo
iNncorporacion relativa de mujeres es la mas alfa hasta la fecha,
cuando alcanzd un ingreso relativo de 28%. En la década de

1990, la cantidad de mujeres que ingresaron fue la misma que
en la década anterior (siefe mujeres), pero el ingreso de varones
es mayor, asi gue su incorporacion relativa desciende a 23.3%.
En los anos comprendidos entre 2000 y agosto de 2009, en fér-
MINOos relatfivos y albsolutos, la contratacion de mujeres decrecio
noforiamente: ingresaron fres mujeres, lo que representa una
parficipacion relafiva del ingreso de 158% (Cuadro 5, Radiografia
Personal Académico)

GRAFICA 4: Participacion relativa de hombres y mujeres segin periodo de ingreso (2009).
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FUENTE: Elaboracién propia con base en la nébmina académica, quincena 16 de 2009,
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Son dos cosas las que laman o afencion en esta revision historica
de la incorporacion del personal académico al Instituto. Por un
lodo, refleja una consecuencia logica de la baja parficipacion
de las mujeres en las ciencias hasta la década de los anos
sefenfa y que se enfiende como producto de las condiciones
mundiales de exclusion que las mujeres fenian en esfe ambito
(ETAN, 2000) y que, a su vez, seguramente respondian a la escasa
parficipacion de las mujeres, No solo en el ambifo cientifico, si
no en el mundo productivo en le plano general. Sin embargo,
fambién se sabe que a parir de la década de 1980, las mujeres
empezaron a ingresar masivamente a la educacion superior
(Correa, 2005; Buguet etf. al., 20006), por lo que su condicion de
exclusion de este dmboifo comenzd a fransformar se poulatinamente.
Y esto fambién es consecuencia logica de dichos cambios so-
ciales, cuando en las décadas de 1980 y 1990 se incremento
noforiamente o incorporacion absoluta y relafiva de mujeres
al IMATE. Esto supone que entre las mujeres ya existe un grupo
—una masa crifico— de matemdaticas gue han pasado por los
procesos de formacion académica requerida para inserfarse
en esfos espacios.

Si esfo se analiza como parte de un proceso de fransformacion
historica, es de esperarse que al romperse el fabU cultural de
género acerca de la falta de capacidad de las mujeres para
desarrollar habilidades en cierfos campos del conocimiento, su
iNncorporacion en estas areas confinuaria creciendo, aungue
fuera lentamente. Sin embargo, el andlisis por periodo de Ingreso
en el IMATE muestra una fendencia decreciente gue No nece-
sariomente se explica por la falfa de mujeres preparadas para

la investigacion en matemadticas. Seguramente, y como se podrd
ir viendo a lo largo de este informe, son diversos los factores del
orden cultural de género que estan interviniendo en las condi-
ciones de inequidad que enfrenfan las mujeres en el ambito
publico en general, y en parficular en los espacios de la investi-
gacion cientifica. En el Informe del Grupo de Trabajo de ETAN,
esfe fendbmeno se plantea muy claramente cuando se refieren
a que "En algunos pdaises, la hisforia de las mujeres en la ciencia
es la del paso de la exclusion a la segregacion en cierfas disciplinas
y niveles (..)" (2000: 21).

Se sabe gue la incorporacion de las mujeres a las llomaaoas
‘clencios duras’, enfre las cuadles se encuentran los Matemdticas, ha
sido mdas dificil gue su incorporacion en las dreas de ciencias
sociales y humanidades. Esta situacion refleja lo permanencia
de un orden de género en el dmbifo del conocimiento, que se
manifiesta en una de las mas claras formas de marginacion de
las mujeres en el dmbito de la educacion: la segregacion disci-
plinaria. Esta forma de segregacion muesira gue adn persisten
‘(...) carreras que constituyen reductos’ o ‘espacios’ propios de
uNo U Ofro sexo gue limitan los margenes de eleccion y las con-
diciones de insercion lalboral de las mujeres” (Popadopulos v
Radakovich: 2006, 122).

Sin lugar a dudas, la condicion de segregacion de las académicas
en 1os procesos de promocion y obfencion de reconocimientos y
estimulos, asl como su incorporacion mas reciente al Instifuto,
impacta de manera directa sobre su condicion econdmica.
Esto puede observarse a fravés de los andlisis realizados solbre
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el ingreso promedio anual’ desagregado por sexo, en los que
resalfa gue las académicas perciben ingresos menores a 1os
de los académicos (Cuadros 7, 8, 9y 10y Graficas 10, 11y 12,
Radiografia del Personal Académico). Las mujeres recioen un
promedio de 578 mil 18 pesos, mientras que el promedio de ingreso

CUADRO 2. Ingreso promedio anual por sexo, 2009

de los hombres es de 736 mil 619 pesos, o que representa Al
menos 21.5% menos gue el ingreso anual de los académicos.
Si esta comparacion se hace a fravés de la mediana, evitando
la influencia de los valores extremos, las diferencias salariales se

incrementan hasta en24.8%.

IS Hombres | Total
Ingrece: 578 018 736 619 707 518
(promedio)
IR gicse 495 188 658 904 609 086
(mediana)
Ndmero 20 89 109

FUENTE: Elaboracién propia con base en la ndmina académica, quincena 16 de 2009,
Direccién General de Personal, UNAM. Cifras en pesos.

4 El calculo del ingreso anual se realiza a partir de la suma de los ingresos que obfuvo el personal académico en 2009, es decir, es la suma del sueldo
nominal'y todo 1ipo de presfaciones, como son agquinaldo, prima vacacional, dias de ajuste, vales, compensacion por guarderia, esimulos, particioacion

en programas de forfalecimiento académico, anfigtiedad, efc.
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Esta diferencia se puede ilustrar con el nombramiento de Inves- SOlo en el nombramiento de Técnico Académico, el ingreso
figador, en el que las mujeres ganan anualmente en promedio promedio anual de las mujeres es superior al de los homibres
1271 mil pesos menos gue los homibores. por 17 mil 583 pesos.

CUADRO 3. Ingreso promedio anual por sexo y figura académica, 2009.
(No incluye personal académico en puestos de funcionario)

Ingreso femenino/
Mujeres ingreso masculino
(%)
Investigador 606 837 727 837 83.4
Técnico Académico 471 021 453 438 103.9
Emérito - 1706 882 -

FUENTE: Elaboracion propia con base en la nébmina académica, quincena 16 de 2009,
Direccién General de Personal, UNAM. Cifras en pesos.
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Las diferencias en el ingreso promedio anual enfre hombres v
mujeres No estan vinculadas con diferencias en 1os salarios to-
pulares, ya gue, en lo formal, las desigualdades salariales entre
hombres v mujeres han sido superadas hace fiempo. Lo que
iMmpacta las percepciones de uno vy Ofro sexo son las compen-
saciones infegradas a los salarios. Dos casos imporfantes son a
anfigledad, que es mads alfa en los hombres, v 10s programas
de forfalecimiento académico, en 10s que fambién se ha ob-
servado una parficipacion mucho mayor de académicos. Un
elemento mas a considerar en esfas diferencias de ingreso, es el
fendmeno referido a que las mujeres fienen menor parficipacion
en los nombramientos, categorias y niveles de mayor grado, lo
que esta directamente relacionado con la percepcion econdmica,

Ofro dafo llustrativo en o relafivo a las formas no visibles de
discriminacion en 1os niveles de ingreso enfre homiores y mujeres
esta relacionado con las compensaciones salariales que recibe
el personal que, ademdas de su nomlbramiento académico,
fiene una responsabilidad administrativa. Bl personal académico
que fiene nombramiento de funcionario (Cuadro 10, Radiogra-
fia del Personal Académico) es mayoritariamente masculino vy
esfo coincide con 1os ingresos mas altos y de mayor jerarquio.
Ofros espacios en los que las mujeres se encuentran poco re-
presenfadas es en los cuerpos colegiodos, drganos de decision
que definen desde las confrafaciones, promociones y estimulos,
hasta politicas insfitucionales que impactan de manera directa
el guehacer cofidiono del personal académico. Del fofal de 10s
hombres académicos del Instituto, 37.5% (Cuadros 14y 15, En-
cuesta del Personal Académico) participa en alguna instancia
de decision, mienfras que en el caso de las académicas, esfo
solo ocurre en 20%.

GRAFICA 5: Participacién en instancias de decision
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta al personal académico,
Instituto de Matemdticas, UNAM, 24 de junio - 14 de septiembre de 2009.
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Lo edad y la antigliedad son datfos adicionales que permiten
observar la incorporacion mas reciente de las mujeres al IMATE. En
cuanto a la edad promedio, Ios homibres superan a las mujeres en
mas de cinco anos y en relacion con la anfigliedad, los hombres
esfan por encima de las mujeres por poco MAs de cualro anos
(Cuadros 11, 12y 13, Radiografia del Personal Académico).

En general, la poblacion de académicas es mas joven gue la
de académicos; las edades —en ambas poblaciones— se con-
centran en el rango de 40-49 anos (en % vertical). El ndmero de
mujeres va disminuyendo al aumentar su edad, respecto a la
de los hombres. Solo hay una presenciao numérica igual (50%)
en el grupo de edad entre 20y 29 anos (en % horizontal); en los
fres dlitimos (60-69, 70-79 y 80-89 anos) la presencia de mujeres
disminuye nofablemente (Graficas 2 v 3, Encuesta de la Poblacion
Académicao).

FAMILIA'Y TRABAJO

La mayor parte de la poblacion académica encuestada fiene
hijas y/o hijos (65% de las mujeres v /6.8% de los hombres) v
se concenfran —en los dos sexos— en el grupo de edad entfre
40 v 49 ahos. Entre las mujeres que no fenian hijos o hijos al
momento de la encuesta (siefe de un tofal de 20, gue corres-
ponde a 35%): una fiene 29 anos; dos tienen 36 anos; una fiene
37; una fiene 38; una tiene 48; y una fiene 49 anos (Grafica 4 y
Cuadro A11, Encuesta Personal Académico). Con esfos dafos
se pueden desfacar dos cosas y ambas llaman la atencidon en
relacion con lo “esperable” en lo relatfivo a las mujeres y la mater-
nidad: que sean Menos mujeres las gue reportan tener hijos, la

diferencia es de mdas de 10 puntos porcentuales. Por ofro lado,
la ausencia de hijos o hijas en 35% de la poblacion académica
femenina del Instituto en edad reproductiva o pasada ya esta
edad, remite necesariamente a considerar la posibilidad de
que las mujeres cienfificas, a veces, delben opfar entre la frayec-
foria laboral y la matemidad, ya gue éstfa Ulfima es, sin duda, un
fuerte obstaculo en la carrera académica de las mujeres, fema
que se enlaza directamente con las fensiones que Provoca a
las mujeres académicas el espacio familiar.

El impacto de la maternidad sobre la vida profesional de |as
mujeres, aunado a las cargas de Tralbajo que requiere el espacio
doméstico, se pudo medir muy claramente en la encuesta, ha-
ciéndose evidente que las responsabilidades del ambito familiar
resulfan en una doble carga de frabajo para las investigodoras.

En las respuestas a la indagacion respecto de la cantidad de
fiempo gue académicas y académicos usan ala semana para
redlizor actividades domésticas —preparacion de alimentos, compra
de viveres y abarrotes, labores de limpieza, arreglo y cuidado
de ropaq, pago de servicios, cuidado de Ninos(as) vy ofras perso-
nas —se manifiesta que las mujeres desfinan— de acuerdo a la
mediana®— a las actividades antes mencionadas 28.5 horas @
la sermana, mientras gue los hombres le dedican 10 horas, aun-
que No se esta considerando el fiempo Utlizodo para fransportarse
y para recreacion (Cuadro 35, Encuesta Personal Académico).

Las investigadoras estadounidenses Schiebinger v Shannon
(2010) publicaron un arficulo conlos resutfados de una invesfigacion
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la mediana. Puede consulfarse el Cuadro 35 de la Encuesta del Personal Académico.



en la gue se muestra exactamente este mismo fendmeno: el
impacto diferencial de las actividodes domeésticas enfre 1as v
los académicos y el efecto negativo sobre la productividad de
las instifuciones de educacion superior por el fiempo que suUs
invesfigadoras deben dedicar a fareas ajenas a la produccion
académica. Ante esfa sifuacion, las investigadoras proponen
un paguete flexible de prestaciones institucionales, orientadas a
resolver esfas necesidades, que son parte ineludible de cualquier
ser humano, aungue fundamentalmente sean las mujeres quienes
se hacen responsables de ellas.

En los resulfados de la encuesta destaca la enorme diferencia en
lo cantidad de horas que dedican homiores y mujeres al cuidado
de ninos (as) u ofras personas v, en general, ala afencion de to-
dos las actividades del ambifo privado. Silla canfidod de horas
dedicadas al mundo domeéstico es dividida entre los siefe® dias
de la semana, los académicos destinan solo 1.4 horas al dia en
esfe fipo de actividades, mientras que las mujeres les dedican
al menos cuatro horas —equivalente a media jornada oficial
de tralbgjo— a lo gue hay gue agregar una jornada laboral de
ocho horas. De manera clara se evidencia gue la division sexual
deltrabajo (Astelarra, 2005), uno de los mdas fremendos legados
del ordenamiento de género, persiste en ubicara las mujeres
como las responsables de “‘cuidar a los demas’, mas alld —en
este caso— del grado de escolaridad e insercion laboral.

GRAFICA 6: Mediana de las horas dedicadas por semana por el personal
académico al frabajo doméstico y a transportarse, por actividad y sexo

“Mujeres W Hombres
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta al personal académico,
Instituto de Matematicas, UNAM, 24 de junio - 14 de septiembre de 2009.

6 En el caso de las y los investigadores, por el 1ipo de frabajo que desarrollan, se puede plantear que Ios fines de semana No necesariamente son dias 2 Q
no laborables, ya que frecuentemente utilizan estos momentos para sequir avanzando en sus proyectos. Ademas, cuando declaran la canfidod de
horas utilizadas para responsabilidades del dmbito familiar, suponemaos que incluyen fodos los dias de la semana.



Este tema surgio en los grupos focales de manera explicita,
desde donde se verfieron opiniones muy claras acerca de o
inexistencia de una concepcion de corresponsabilidad del ambito
domeéstico y familiar enfre hombres y mujeres, sin imporfar que
ambos miembros de la pareja fengan el mismo nivel de res-
ponsabilidades en el mundo pdblico. Sin embargo, Nno hay que
restarle imporfancia a gue en algunos secfores sociales el modelo
fradicional de la division sexual del frabagjo se ha ido moviendo y,
en algunos casos, los homibres parficioan en la resolucion de las
demandas gue requiere el dmbpito domeéstico. Pero este cambio
No ha sido profundo ni estructural, Ni ha tocado el andamiaje
simbdlico (Serretf, 2002) que sostiene diferencias consideradas
‘esenciales” entre los sexos, ya gue cuando los homibores asumen
algunas de estas responsabilidades o hacen desde lo 1bgica de
que estan apoyando a las mujeres, pero realmente No INCorPoran
esfas responsabilidades como propias, por 1o gue siempre queda
la posibilidad de que no participen porgue fienen algo mas
importante que hacer.

Es muy simple: por ejemplo, mi marido es un sdper papd (...) Pero a
las 10 de la manaona, (...) le vale si hay pollo o hay pescado o hay
carne en la casa, si se fiene cita con el pediatra, si hay que llevarlos a
la natacion, si hay cifa con la maestra, efc., foda esa carga siempre
es de la mujer. Y es una carga en energia y en conceniracion que fe
quita un espacio. (Investigadora, Instituto de Matemndaticas).

La incorporacion de las mujeres al ambifo publico, no implico
de manera automadtica una recomposicion de la organizacion
social, ni siquiera en el ambifo académico en el gue las mujeres
pueden confar con altos grados de formacion profesional y
cientifica. Por lo tanto, ellas enfrenfan una serie de dificulfaodes
que ponen en evidencia el eje discriminaforio del sistema de
género vy la dificulfad de lograr una sociedad mas congruente
y equitativa, Si las mujeres particioan en la vida publica, serd adi-
cional a "sus responsabilidades domésticas”, por 1o gue tendrdan
menos fiempo vy esfardn mdas desgastadas para desempenarse
denfro de ese ambito, lo gue impacta de manera directa su
desempeno profesional v las posibilidades de avanzar en las
frayectorias académicas (Buguet, 2008).

Lo antferior se pudo constatar en una de las pregunfas de o
encuesta referida a si ha visto afectado el progreso de su carrera
académica por actividades de cuidado. Las respuestas son elo-
cuentes: 579% de las académicos (1 1en nimeros absolutos) gue
la respondio senala que cuidar a sus hijals) y/o hijo(s) afecto el
progreso en su carrera. Entre los académicos 23.6% de quienes
respondieron indicaron lo mismo.
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GRAFICA 7: Personal académico del imate que ha visto afectado el progreso de su carrera académica
por actividades de cuidado segdn tipo y sexo, 2009 (% vertical).
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta al personal académico, Instituto de Matematicas, UNAM,
24 de junio-14 de septiembre de 2009.
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Sin embargo, es importante hacer una precision gue agudiza
aln mas la afectacion del cuidado de los hijos e hijas sobre
las frayectorias académicas de las mujeres. Del total de acadé-
micas del Instituto (20 mujeres), siefe de ellas respondieron que No
fienen hijos, por lo tfanfo No son parte del universo que puede
ser afectado por esta razon. En el caso de los hombres 13 de 56
respondieron No fener hijos. A su vez, por las caracteristicas en el
levantamiento de la encuesta, las 20 mujeres académicas gque
contestaron el cuestionario representan 100% de la poblacion
académica fermenina del Instituto. Esfas consideraciones permi-
fen afimnar gue las académicas gue han visio afectada su frayectoria
académica por el cuidado de hijos e hijas asciende a 84.6%. En el
Ccaso de los hombres, si seguimos el misrmo razonamiento, son 30%
los gue han visto afecfado su progreso académico por esfa razon.

La vivencia gue fienen las académicas en lo relafivo a la dificuttad
de conciliar la maternidad con la investigacion, expresada muy
claramente en los grupos focales, es que las instancias de de-
cision, como son los consejos técnicos, internos, asl como las
comisiones evaluadoras y dictaminadoras, Nno consideran estas
condiciones tan parficulares de las mujeres, que son, A su vez,
producto de una forma desigual de distribucion de las activido-
des humanas. Ellas plantearon que e evaltan igual aungue
acabes de parir’; gue "nilos insfancias externas, Niinfernamente 1o fo-
Mo en cuenta’;gue “si esfas por confrato No hay forma que te extien-
dan los periodos”; y que, “sdlo sacrificando muchas horas de suenao”

(..) pero ante el CTIC, 10 tienes que cumplir los mismos requisitos que
el que no acaba de parir (..) vy se juntan la vida productiva y Ia re-
productiva. La vision es que si alguien quiere fener hijos, pues que se
aguante, que pague el costo. Fsa parte es muy complicada, es ho-
rrible, deberia ser inmediato, por lo menos fres meses, prolongarte el
confrato; jen automdticol (Investigadora, Instituto de Matemdticas).

Hay ofro fema mdas en relacion al cuidado y se refiere ala atencion
que reqguieren ofras personas de la familia gue no son los hijos
O hijas. La encuesta también preguntd solore el cuidado de personas
adultas, enfermass y/o con discapacidades y, en este caso, fam-
pien afectdé mas el desarrollo profesional de las académicas
que de los académicos (Grafica 7). Estfo pone de manifiesto
que las mujeres no solo fienen asignada la matermnidad como
responsabiidad exclusiva, sino tombién el cuidado de las personas
en general (Cuadro 36, Encuesta de Personal Académico). A
confinuacion se presenta un festimonio realmente elocuente en
lo focante a esta problemdtica:

(...) Pero el del piso pegajoso, se me hizo crucial, © seq, uno se que-
da pegado al piso porque tiene a su abuelita, el hijo (..) yo aqui
me quedo, Nno? ya ni infentfo, porque fe quedas pegado (.. el piso
pegajoso, sobre fodo, se me hace mas frecuente en mujeres, fe
quedas aquil, afado, vy es que dices: "yo no puedo solfar fodas
las ofras responsabilidades que tengo’(Investigadora, Instituto de
Matemdaticas).
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AMBIENTE INSTITUCIONAL

El cuesfionario de la encuesta abordd preguntas imporfantes
en relacion con el ambiente insfitucional, en donde |as v los
académicos expresaron sus opiniones referentes a las condi-
ciones laborales, el reconocimiento vy la valoracion de su frabajo
y la existencia o no de distinfas formas de discriminacion.

En relacion con el nivel de safisfaccion con las condiciones lo-
porales, la mayoria de académicas y académicos se encuentra
safisfecha en diversos aspectos’” que engloban su desarrollo
profesional. No olbstante [o antferior, Ias mujeres se ubican ma-
yoritariamente en un lugar de safisfaccion “‘a secas’, mientras
que los homibores fienen mayor presencia en safisfaccion fofal’
(Cuadro 39, Encuesta Personal Académico).

Respecto de la pregunta que indagd acerca de aspectos
como la valoracion, el reconocimiento, el juicio y el apoyo de
sus pares y de la insfiftucion hacia el frabaojo de docencia e in-
vesfigacion, llama la afencion que 40% de las mujeres encues-
fadas estd fotalmente de acuerdo en “tengo que esforzarme
mMas que Mis colegas para olbtener reconocimiento” y 20% mas
de acuerdo con esta afirmacion; en el caso de los hombres, el
porcentaje para la misma pregunta desciende a 13% vy 11.1%,
respectivamente (Cuadro 40, Encuesta Personal Académico).

Enlos grupos focales este terma surgio en relacion con distinfos
aspectos de la carrera académica, pero hubo, en concreto,

comentarios referidos al cuestionamiento de la aportacion de
las mujeres en las publicaciones académicas. Se sabe que en
un instituto la labor de investigacion es la centfral v las publica-
ciones son uno de los méritos, Tal vez el mdas importante, por el
que se mide la productividad y calidad del tfrabajo de investiga-
cion. No valorar las aporfaciones de las mujeres en los arficulos
cientificos, aungue No se utilice como argumento formal, infer-
viene, sin duda, en la obfencion de punfaje —en el cumplimien-
to de méritos— para obtener un ascenso o un reconocimiento?
Podria pensarse que a fravés de 1os reglamentos v 1os procesos
de revision por pares —gue buscan procedimientos fransparentes
y objefivos—este Tipo de cosas No podrian, © No delberian suceder,
sin embargo, la permanencia de un imaginario colectivo que
sostiene la 'menor capacidad de las mujeres” para cierfas ac-
fividades, no deja de intervenir en la concepcion de quienes
evallan el frabajo de alguna colega.

Es mas sutil, pero yo si sienfo que los hombres no estan convencidos
de que el frabgjo sea fuyo (...) como mujer, quién sabe si U podias
solita, entonces te echamos la mano. Si hay cuatro hombres que fir-
man el arficulo y 14 (... ) es sutil, se bromea al respecto (Invesfigodora,
Instituto de Matemdticas).

En cuanto altema de la discriminacion en la UNAM por razones
de sexo, la mayoria de las mujeres (62.9%) considera que si existe;
y un alto porcentaje de hombres fombién (39.2%) (Cuadro 417,
Encuesta del Personal Académico).Vinculada con la pregunta

/ Tales como el opoyo institucional para fareas de docencia e investigacion; el reconocimiento y apoyo Para ofros esfuerzos e INnicialivas; el nombramiento

(cargo) y salario con que cuentan.

8 Esta es una de las conclusiones del arficulo de Wennerds y Wold (1997)
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antferior, son Mas las mujeres (22.2% en contraposicion con 54%
de los homiores) gque consideran gue fueron excluidas de algdn
premio, actividad, permiso o promocion, justamente por ser
mujer (Cuadro 42, Encuesta del Personal Académico). Aungue
cabe senalar gue la mayoria de mujeres y homiores coincidieron
en responder que No fueron excluidas o excluidos.

En relacion con las dificulfades que se olbservan en el avance en
la carrera académica de las mujeres, se puao obfener inforrmacion
muy valiosa a fravés de la metodologia cudlitativa utilizada en
esfa investigacion (grupos focales) que puede complementar
y ayudar a comprender las cifras que denofan cierfo grado de
desigualdad en las posibilidades gue fienen homibres y mujeres
en sus frayectoriaos ocadéemicaos.

Algunas de las opiniones vertidas en los grupos focales de aca-
démicas del IMATE, se refirieron de manera directo a la existencia
de discriminacion y sesgos de género en los procesos de evo-
luacion para confrafaciones y prormociones. Este fema, surgido
de manera esponfdnea en el grupo focal, ha sido estudiodo
(Wennerds y Wold, 1997) v se ha podido comprobar que dentro
de las comisiones evaluadoras se reproducen, tal vez de manera
inconsciente, formas de sexismo gue impactan de manera di-
recta sobre la valoracion del frolbbajo académico de las mujeres,

Las propias académicas del IMATE asocian esta discriminacion
—no directa, ni necesaricmente infencional—, a la dificulfad que

existe para reconocer la aportacion v el frabajo independiente
de las mujeres acadéemicas dentro de esta disciplina. Normal-
mente, cuando una Mmatemdatica frolbaja en equipo vy ésfe esta
conformado por hombres —o usual en el drea de matemdaticas—
se cuestiona la contribucion que pudo haber realizado una
mujer deniro de este grupo de frabajo.

(..) Yo, como mujer, no vi venir esfo, y mi percepcion es que las mu-
jeres, ahorifa, vivimos una situacion mucho mas dificil (...) digamos,
no estamos al parejo nNi se Nos evalda igual y, de hecho, yo siento
que a las mujeres nos han puesto mucho mas frabas (Invesfigodora,
Instituto de Matemdticas).

Los datos de la encuesta permiten observar que esta percepcion
de injusticia en los procesos de evaluacion fiene una alta inci-
dencia en las académicas del Instituto. Casi la mitad de ellas
(45%)considerd que alguna vez ha recibido una evaluacion
o dictamen injusfo (Grafica 8) ks importante relacionar este re-
sulfado con ofro expuesto anteriormente (Cuadro 40, Encuesta
Personal Académico): la alfa proporcion de mujeres que per-
ciben que debben esforzarse mMdas que sus colegas para obtener
reconocimiento: en ambos casos, mas de 40% de las mujeres,
Esto muestra gue 1os “climas” o ambientes insfitucionales pueden
fener efecfos directos sobre procesos reglamentados como la
evaluacion académica, aparentemente neutrales al género y
que, sin embargo, No estan exentos de la infervencion de las
subjetividades de quienes los ponen en practica.
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GRAFICA 8: ¢ Alguna vez ha sentido que ha recibido una evaluacién o dictamen injusto por
parte de comisiones dictaminadoras o evaluadoras?
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta al personal académico, Instituto de Matematicas, UNAM,
24 de junio-14 de septiembre de 2009(% Vertical)
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La encuesta indagd fambién acerca de la percepcion de co-
mentarios sexistas en el IMATE, vinculados con la capacidad y
rendimiento profesional. Se fratd de un conjunfo de preguntas
a las gque se le dio rangos de 1 (Improbable que la situacion
supuesta suceda) a 5 (Muy probable que la sifuacion supues-
fa suceda). Al respecto, el primer aspecto llomativo es que la
mayoria de las respuesias dadas por los homlores se concentran
en considerar “improbable” o “toco proloable’, que los comentarios
sexistas puestos como ejemplo’ se den en el Instifufo (Cuadro 45,
Encuesta del Personal Académico). Respuestas poliicamente
correctas gue, ol menos con esfe instrumento de corfe cuantito-
fivo, NO se puede confirmar que coincidan © No con la realidad.

Las académicas, por su parte, dan respuestas que se distriouyen
entre las opciones de ‘improbable” a 'muy probable” sin que
pueda ubicarse una fendencia clara para fodas las situaciones
planfeadas. No obstante, una pregunta en lo que la tfendencia
es Clara hacia considerar que un comentario sexista —que denota
la falfa de valoracion sobre el frabajo académico de las mujeres— se
dé (probable o muy probable), es el siguiente ejemplo: a 50% de
las mujeres (10) les parece "probable” (20%) y* muy probable”
(80%) escuchar en el instituto que lograron su puesto gracias a
su marido (Cuadro 45, Encuesta del Personal Académico).Nue-
vamente, este resulfado se vincula a ofros dos mencionados con
anferioridad: las percepciones de fenerse que esforzar mds gue
sSus colegas y gue han recibido evaluaciones injustas. Estas fres

percepciones juntas dencton la presencia de un imaginarno gue adn
sitia alas mujeres en un rango de inferiondad respecio de los homiores,

Ejemplos de quienes consideran probable esta sifuacion, e incluso
de que la hayan vivido aparecen en los grupos focales.

Yo asi me siento, como en la mira de lo inequidad de género (...) se
dudaba mucho de mi independencia; y a mi me partic, yo me de-
cla, ¢y coOmMo se prueba eso, No? ahi esta mi frabajo hecho, no? (..)
Es un martirio, un problema ganarse un lugar, un reconocimiento
propio (Investigadora, Instituto de Matemdticas).

La encuesta fambién indogo sobre el fema del hostigamiento
sexual ya que denfro de los ambifos universitarios es un fema
reconocido y plasmado en la literafura académica desde
hace ya muchos anos (Wright y Weiner, 1988). Se salbe que su
abordaje es complejo y gue provoca resisfencias al ser un fe-
nomeno anclado en la cultura patriarcal y en las relaciones de
poder y jerarquicas entre los disfinfos grupos gue conforman las
comunidades universitarias. Y, a pesar de gque se reconoce su
existencia, es necesario considerar que para valorar si un espa-
cio estd libre de discriminacion y vioclencia, la medida debe ser
de ausencia tofal de cualquiera de las siftuaciones planteadas
en la encuesta. El hecho de que exista una o mads situaciones
indeseables, deloe ser un mofivo de preocupacion para las au-
foridades insfitucionales.
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9 Estos eran, '; Qué puede esperar?, es una mujer”: "Seguro logré este puesto gracias a su marido”: “Le dieron este premio/estimulo/calificacion/beca
porque se acosto con alguien’, "Dar preferencia a las mujeres abate la calidad académica’”.



El abordaje del hostigamiento sexual se hizo a fravées de un con-
junfo de doce preguntas, organizadas en fres grupos por orden
de gravedad—de menor a mayor—'Y En esfe caso, no se trafd
de sifuaciones hipotéticas sino gue se pidid que las respuestas
se remitieran a la experiencia personal.

Tanfo académicas como académicos respondieron, de manera
mayoritaria (porcentajes que van de /0% a 100%) gque no ha-
pian vivido dichas situaciones (Cuadro 46, Encuesta de Personal
Académico). Sin embargo, seis mujeres (30% del total de aco-
démicas encuestadas) senalaron que vivieron “burlas, bromas,

comentarios o preguntas incomodas sobre su vida sexual o
amorosa’; cinco (25%) experimentaron ‘miradas morbosas o
gestos sugestivos gue le molesten”; y ofro porcentaje igual al Ulfi-
MO "DIrcPOSs O comentarnos NO deseados acerca de su aparencia’.
No obstante de que se fraten de porcentajes pequenos, 1as
siftuaciones y percepciones de minorias, que en este caso coin-
ciden con el grupo de las mujeres y que estan vinculadas con
estereotipos de género, es recomendable que sean atendidas
y fenidas en cuenta, como una apuesta al mejoramiento del
ambiente y convivencia institucional'y, solore todo, enla busqueda
de relaciones equitatfivas entre los sexos.

GRAFICA 9: ¢ Ha vivido alguna de las siguientes situaciones en su dependencia actual?

“Mujeres ®Hombres
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta al personal académico, Instituto de Matematicas, UNAM,
24 de junio-14 de septiembre de 2009.

10 Estas eran: "Presencia de carteles calendarios, pantalias ae computadoras u ofras imagenes de naturaleza sexual que le incomoden” ‘Propos o comentarios no deseados
Qcerca de su apariencia’; "Miradas morbosas © gestos sugestivos que le molesten”: "Burlas, bromas, comeniarios o pregunias incOmoaas sobre su vida sexual © amaorosa’s 'Pre-
sion para aceptar invilaciones a encuentros o cifas No deseadas fuera del frabajo” "Carfas, lomaadas felefonicas o mensgjes de nafuraleza sexual No deseados’. “Amenazas
qQue afecten negativamente su siftuacion en el frabajo sino acepta las invifaciones © propuesias sexuales”: "Cambio de aascripcion, exigencia de redlizar actividades que No
competen a su ocupacion u ofras medidas disciplinarias por rechazar las proposiciones sexuales” 'fRoces, confacto fisico no deseado’ 'Presion verbal para tener relaciones
sexuales’; "Obligacion medionfe amenazas y castigos a hacer actios sexuales que No le parecen”y Uso de la fuerza fisica para fener relaciones sexuales”
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Ofro tfema importante, fambién indagado en la encuesta, fue si
quienes sufrieron alguna forma de hosfigomiento tomaron alguna
medida al respecto vy los resultados fueron que la mayor parte
No hizo nada (42.9% de las académicas y 87.5% de los aco-
démicos). Solo dos mujeres (28.6%) presentaron una queja a
la autoridad inmediata de su dependencia; dos académicas
formaron ofras acciones (alejarse y poner disfancia).

Enfre el personal académico que reportd algun fipo de hosti-
gamiento sexual y que no hizo alguna accion o denuncia al
respecto, las académicas dan respuestas diferentes: No le dieron
importancic; pensaron que las auforidades No iban a hacer
nadag; pensaron que podrian fomarse represalias; fuvieron miedo
de la posible reaccion del agresor. Enfre los académicos la principal
razon fue porgue No se le dio imporfancia al hecho.

Es importante mencionar que en la Universidad no existe una
insfancia que atienda casos de discriminacion y hostigamiento, !
ni-hay un protocolo de denuncia. Y, en esfe senfido, al no hatber
espacios institucionales, ni procedimientos esfablecidos, cuando
alguna muijer se enfrenta a uNa siftuacion de hostigamiento, luego
se enfrenta a un vacio institucional y a una ausencia fofal de res-
puesta a su denuncia. Al No haber opciones para formnar acciones
frente a cualquier agrovio de esfe Tipo, muchas veces se desiste y
las opciones son resoluciones a nivel personal, Io que esconde un
problermna de caraeter cultural fras el velo de un conflicto individual.

Este fema esta siendo invesfigodo acfualmente en una fesis
de doctforado que esfa realizando Marlen Mendoza, llamada

"Practicas de éxito para la prevencion de la violencia de género
en las universidades: el caso del Reino Unido v la UNAM'. En este
frabajo de investigacion, Mendoza (2010) expone estudios de
caso de cinco universidades del Reino Unido vy de la UNAM en
México y encuentra que en fodas ellas la violencio de género
esfa presente y que aun hay limifaciones de las estructuras para
resolver esfa problemdtica con éxifo, a pesar de que se han
identificado algunas practicas orientadas en esa direccion,

Por ofro lado, se preguntd al personal académico si consideraloa
necesario llevar a cabo acciones que fomentaran la igualdad
de oportunidades enfre mujeres y hombres en la unam. Enfre
las académicas, 16 de 19 (84.2%) confestaron que si, mientras
que de los académicos 40 de 53 (75.5%) tuvo una respuesta
positiva. Solamente fres mujeres y 13 homiores no 1o consideran
necesario. Los dafos son sorprendentemente alfos si los compa-
ramos con la pregunta analizada anferiormente sobre si existe
discriminacion en la UNAM, en la cual contestaron afirmatfivo-
mente 52.9% vy 47.1% muijeres y hombores, respectivamente. Esfa
diferencia nos puede llevar a planfear que la "naturalizacion”
de las desigualdades enfre hombres y mujeres esconde una
serie de problemas de cardcter colectivo y cultural e impide su
reconocimiento. Lo 16gico seria que sdlo agquellas personas que
consideraron la exisfencia de discriminacion estuvieran en favor
de impulsar medidas orientadas a corregir esfa problemdtica.
Sin embargo, anfe el planfeamiento de impulsar acciones en
pro de la equidad de género, una gran mayoria (de hombres vy
mujeres) contesto positivamente.,
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11 Lo Defensoria de los Derechos Universitarios de la UNAM ha hecho esfuerzos por atender esta problemdtica, sin embargo, muchas veces 1os casos
quedan fuera de su competencia. Ademas, es una insfancia que afiende a la poblacion académica y a la estudianti, por lo que Nno puede actuar

cuando una denuncia procede del personal administrativo.



GRAFICA 10: ¢ Consideras necesario llevar a cabo acciones que fomenten la igualdad de oportunidades
enfre mujeres y hombres en la UNAM?
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta al personal académico, Instituto de Matematicas, UNAM,
24 de junio-14 de septiembre de 2009 (% vertical).
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Al preguntar por el fipo de acciones mds adecuadas para
promover la equidad de género, en primer lugar se ubica la
creacion de guarderios de calidad para estudiantes de docto-
rado, con 76.5% de las académicas y 60% de los académicos;
en el siguiente lugar se menciona la creacion de instancias de
atrencion a infantes que rebasan la edad de guarderia, con
64.7% de las mujeres y 50% de los hombres. Otras dos acciones,
con porcentajes un pPoco Mas bajos (horarios preferenciales
y ayuda econdmica para el cuidado de los hijos) también se
planfean como acciones adecuadas. La alfa puntuacion en
las propuestas orientadas a resolver el cuidado de menores,
muestra el impacto que fiene para la carrera académica de
las mujeres, principalmente la responsabilidad —casi exclusiva—
de la crianza de los hijos.

En tercer lugar, con mas de la mitod de opiniones a favor, se
ubica la participacion femenina en organos de decision con
52.9% de mujeres y 57.5% de homlbres. En cuarto lugar se en-
cuenira una accion afirmativa referido o que ante iguales méritos,
favorecer la confratacion de mujeres. En este caso, es importante
lamar la atencion gue son Mmas hombres (40%) que mujeres
(85.3%) quienes estan a favor y esto puede relacionarse a que,
muchas veces, cuando las mujeres llegan a tener alfos niveles
en cargoso nomioramientos académicos, sienfen gue su esfuerzo
personal se ve demerifado anfe una accion que favorezca o
las mujeres. Estas mujeres, las gue han logrado llegar a “espacios
masculinos’, Nno conciben la baja presencia de mujeres cormo
un problema de cardcter colectivo, como resulfado de la or-
ganizacion social basada en el género, sino como un fema de

indole personal, de la capocidad individual para asumir, ademas
de las responsabilidades del amioifo familiar, el fiermpo v la energia
que requiere una frayectoria profesional exitosa.

Agul hay dos implicaciones importantes, una de ellas es que
las consecuencias del ordenamiento de género son vividas
como condiciones naturales, fal como lo plantea Bourdieu (...)
los procesos responsables de la fransformacion de la hisforia en
naturalezo, y de la arbitrariedad cultural en natural” (2000:12),
La ofra implicacion, de consecuencias practicas, se refiere a la
instalacion de la doble jornada como un cosfo ineludible de
las mujeres que buscan la superacion en el espacio publico o,
en su defecto, la renuncia a la maternidad, a la familia y a una
vida en pareja.

La siguiente accion mas mencionada es la creacion de insfancios
y procedimientos para frafar las denuncias de discriminacion y
violencia. En esfe sentido, es importante mencionar que el am-
piente institucional del IMATE, a pesar de maostrar la presencia de
algunas siftuaciones indeseables relocionadas al hostigamiento,
No esta caracterizado por un clima hostil, ya que la presencia
de situaciones de hostigamiento es baja y ninguna de ellas esta
ubicada en los rangos de mayor gravedad. Sin embargo, mas
de 35%, fanfo de homibbres como de mujeres, considera necesario
gue la instifucion cuente con un espacio y un procedimiento
que pueda afender esfas denuncias, 1o que Nos remife a que s
hay un reconocimiento de la existencia de situaciones indeseables
y de la necesidad de atender esta problemdtica.
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Por Ulfimo, se menciona igualar el valor de las actividades docentes una explicacion relacionada al género: la labor educativa es

con las de investigacion. Los porcentajes de mujeres y homlores considerada fradicionalmente como femening, y por ende menos
en favor de esfa accidon son diferentes. Las mujeres la apoyan valorada en férminos simbolicos vy practicos, gue la labor de
en 294% y los homlbres en 22.5%. Esta diferencia puede encontrar investigacion desarrolloda tfradicionalmente por los homibores,

GRAFICA 11 Acciones més adecuadas para fomentar la igualdad de oportunidades enfre hombres y mujeres

70

40

30

20

Horaries preferenciales

294

Y Mujeres M Hombres

Valoracién igual a

Ayuda econdmica Instancias y Paricipacién femenina Guarderias para Instancias pora Ante igucles méritos,

aclividades docenles  para el cuidado de los procedimientos para en organos de estudiantes de atencion de infantes favorecer

conlas -+

hijos tratar denuncias decisién doctorado confratacién--

FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta al personal académico, Instituto de Matematicas, UNAM,

24 de junio-14 de septiembre de 2009

4]



En la division sexual del frabajo, uno de 1os ejes centfrales de la
organizacion social, todas las actividades desarrolladas en el
ambito doméstico -familiar son consideradas responsabilidades
femeninas. Enfre ellas se encuentra una funcion central asignada
culfuralmente a las madres —o en su defecto alas abuelas, fias,
hermanas, Nanas O cualquier ofra mujer gue sustituya las fun-
ciones maternas—gue esla de educar. A medida gue las mujeres
se incorporan a los espacios publicos, muchas veces se inserfan
en ambitos gue son practicamente una extension de las fun-
ciones gque fradicionalmente han desarrollado en o privado.
La funcion de educar es un claro ejemplo si se olbserva la enor-
me proporcion de mujeres denfro del magisterio, en la carrera
de Pedagogia de la UNAM vy la mayor parficioacion de ellas en
los niveles de ensenanza media superior y superior (Buquet ef al;
20006). Su presencia solo disminuye cuando la ensenanza es de
caracter especializado y orienfada a la formacion de nuevos
cuadros para la investigacion cientifica y social.

Esto mismo sucede con ofras funciones tradicionalmente asig-
nadas a las mujeres dentro del espacio familiar. Tales como el
cuidado fisico y emocional de los demds, que se refleja en o
abrumadora mayoria de mujeres en carreras como enfermeria,
frabajo social y psicologia (Bugquet ef al 2006). También se puede
observar este fendmeno en la incorporacion lolboral de los mujeres
alas funciones © puestos dedicados al servicio, como el cargo
de secrefaria, desarrollado casi exclusivamente por mujeres, ex-
cepfuando el cargo de secretario parficular de alguna autoridad
o funcionario (a) de alfo nivel gue es ocupado mayoritariamente
por hombres (Buguet et al., 2006).

Por Ulfimo, el cuestionario aplicado a la poblacion académico
del IMATE, preguntd acerca de cudles son los obstaculos que
fienen las mujeres y los homibres Nno para salir adelante en su
carrera académica, y viceversa, cudles son los obstaculos gue
fienen los hombres v las mujeres Nno para salir adelante en su
carrera académica. Tanto hombres (64.8%) como mujeres
(63.2%) se concentraron en afirmar que el principal obstaculo
de las mujeres es la matemidad vy el cuidado de hijos y adulfos
mayores (Cuadro 50, Encuesta de Personal Académico). En un
segundo plano, un porcentaje considerable de mujeres (21.1%)
se refirid al machismo y a vivir en un mundo masculinizodo
como ofro obsfaculo para las mujeres.

En relacion con la pregunfa de cudles son los obstaculos que
enfrentan los hombres, l0s porcentajes Mdas alfos fanfo de homiores
(868.3%) como de mujeres (28.6%), plantean gque ellos No fienen
niNgUn olbstaculo, © gue No saben cudl seria, opcion en la que
mujeres (21.4%) y homiores (16.7) se ubican en segundo lugar.
Aungue con una parficipacion muy baja, 8.3% de los hombres
considerd que dar preferencia a las mujeres es un obstaculo
que fienen los hombres.

CONCLUSIONES

Esta investigacion, al ufilizar fres mefodologios que se comple-
mentan entre s, ha permifido observar desde distintos angulos
cierfas condiciones en la poblacion estudiada, 1o que da un
panorama infegral desde los dafos duros que se corrobora y
profundiza a fravés de las opiniones, percepciones y vivencias
de la comunidad investigada.
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Los andlisis de los bases de datos permiten conocer con certeza y
exacttud loslugares que ocupany los que No ocupaN hombres
y mujeres. La informacion recabada por las encuestas provee
de tendencias en relacion con las opiniones y percepciones de
quienes infegran la poblacion. Y los grupos focales proporcio-
nan informacion que No es necesariomente representativa o
generalizable de la poblacion que participa en ellos, pero alfra-
farse de informacion cualifativa permite ilustrar con testimonios
y opiniones det. allados las cuestiones indagadas, y hacer mas
robusta la coherencia de los resultados.

A lo largo del documento se ha expuesto una serie de andlisis
parficulares cuanto alas condiciones enconfradas y cada una
de ellas revela distintas formas de inequidad entre 10s sexos.
Cuando estas condiciones aisladas pueden analizarse de mo-
nera infegral los datfos en frio adguieren una perspectiva disfinta,
porque se pueden oloservar y comprender 1os diversos factores que
iNfervienen en conformar condiciones de desigualdad entre las mu-
jeres v los homibores deniro del dmioito de la educocion superior.

Uno de los apartados de este documento, el de carrera acodémica,
presenta un conjunto de datos, provenientes fanfo de la rodiografio
como de la encuesta, gue muestran elementos inferconectados
que dan como resulfado la segregacion de las mujeres en fodos
los aspectos relacionados a la frayectoria académica

Las académicas en el IMATE son una franca minorio, pero ademas,
a medida gue el nombramiento es mayor y se incrementa su
categoria, nivel y situacion contractual, la presencia de los mujeres

disminuye de manera drastica. Siconsideramaos gue la presencia
global de las mujeres en el IMATE es de 18.3%, seria esperable
que esfa participacion se manfuviera en los disfintos niveles, Sin
embargo aumenta a 33.3% en Técnico Académico (el nom-
pbramiento de menor jerarguia) vy disminuye a 16.3% en Inves-
figador. Pero ademds decrece de manera confundente en el
nomibramiento de mayor nivel (Titular C), hasta 9.1%. Uno de los
elementos encontrados a fravées de la encuesta que aporta a
la comprension de este problema es que las mujeres demaoran
mucho mas que los hombres en olbtener su primera pPromMmocion.
Agui ya estomos hablando de diferencias en la velocidad de la
carrera académica de unas y ofros, que iMmpacta, por supuesto,
en los lugares que ellas ocupan en los nomioramientos, categorios,
niveles y situacion contractual. En relacion con ésta Uitima, la en-
cuesta fambién mostrd gue las mujeres conservon en una gran
proporcion la condicion de interinas, por o gue su establlidad y
perfenencia al IMATE estd en entfredicho.,

Las mujeres fampoco han olbtenido el maximo reconocimiento
universifario a la excepcionalidad de la frayectoria académico:
ninguna de ellas ha sido nombrada investigadora emérita,
Tambien parficiopan menos en la obfencion de programas de
impulso a la investigacion, como el caso del PAPIIT, y su presencio
en el SNI estd segregada de la misma manera que en 1os
nombramientos académicos.

Todo esfo, a su vez, se refuerza sistemdtficamente desde un fe-
noMeNo gue podriamaos considerar el origen y la perpefuacion
de la segregacion acodémica de las mujeres en el IMATE: su
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poja presencia en la incorporacion a las nuevas plozas que el
Instituto ha ido feniendo a lo largo de su hisforia. En los Uifiimos
nueve aNos, esta INCorporacion es INCluso menor a lo presencia
que fienen hoy en el IMATE. Si se considera que ademas las muje-
res tienen una baja participacion en las insfancias de decision,
dificiimente podran impulsar cambios que promuevan condi-
ciones de mayor eqguidad. Todo lo mencionado anteriormente
repercute, finalmente, en la condicion econdmica de las aco-
démicas, situandolas en los rangos Mmas bojos de percepcion
de ingresos anuales.

Las condiciones descritas hasta ahora no se sostienen Unico-
menfe por las dindmicas instiftucionales; por el confrario, éstas
responden —y reproducen— al sistfema de organizacion social
imperante gue, en relacion al género, se ubica en la division
sexual del frabgjo vy en la menor valoracion de las mujeres
como colectivo social. Una de las manifestaciones mas impac-
fanfes de una organizacion social basada en las diferencias de
género, gue perjudica de manera directa a las mujeres, es la
imposicion cultural gue esfe colectivo tiene en lo tocante a la re-
produccion y cuidado de la especie vy a la reproduccion de la
fuerza de frabajo. Ambas funciones se encuentran confinadas
al ambito doméstico-familiar y —exceptuando el proceso de
reproduccion sexual propiamente dicho, esfo es, el embarazo—
fodas las fareas que de ellas se desprenden han sido absorbi-
das injustamente por las mujeres a lo largo de la historia de la
civilizacion. Hoy en dia, aungue ha habido una transformacion
social muy importante, las mujeres confinban siendo las princi-
pales responsables de ambas formas de reproduccion y esto

es un enorme obstaculo para gue compitan en el ferreno de lo
publico en igualdad de condiciones con los homires.

Cuando se observan los resulfados de esfa investigacion, en el
aparfado referido a Familia y frabajo, o planfeado anferiormente
sale de la esfera de o discursivo para concretarse en el dia a
dia de las académicas, y en particular de las invesfigadoras del
Instituto de Matemdticos. Los dafos duros —en los dos senfidos
de lo palabra: por su exactitud y por su dureza al mostrar a
realidad de las acadéemicas— se llenan de sentido cuondo se
ponen en perspectiva, cuando son complementados con mas
de 28 horas semanales adicionales de frabajo para las mujeres,
cuando las mujeres deben rendir a la par de los hombres —o
aln mas que ellos si le sumamos los plantfeamientos de que
ellas deboen esforzarse mas que sus colegas varones para con-
seguir [lo mismo— con una solbrecarga de fraajo que puede legar
a representar practicamente /0% de los horas semanales que el
personal académico de tiempo completo tiene contrafadas.

La actividad gue mas repercute en el avance de la carrera
académica de las mujeres es la del cuidado, actividad fro-
dicionalmente adjudicada a las mujeres como parte de su
‘naturaleza’. Parece unferna que No le compete a los instituciones
de educacion superior por desarrollarse en un dmbito externo
a lainstitucion. Sin embargo, hay varios elementos a considerar:
en primer lugar estan los planteamientos de Schiebinger y Giimartin
(2010) en lo tocante a los costos en productividad académica
para las propias IES cuando sus investigadoras delben dedicar
fanto tiempo a las responsabllidades domésticas. Este argumento
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se enfoca a gue sean las propias universidades las que invierfan
en la liberacion de tal canfidad de horas semanales, para que
éstas reditlien a la creacion del frabagjo cientffico.

Ofro elemento a considerar es la gran canfidad de acuerdos in-
ternacionales desde 1975" hasta la fecha, a los que los Esfados
miembros de Naciones Unidas se han sumado, enfre muchos
ofros, con el compromiso de promover ‘la plena parficipacion,
en condiciones de igualdad, de la mujer en la vida polifica, civil,
econdmica, social y cultural en los planos nacional, regional e
infernacional vy la erradicacion de fodas las formas de discri-
minacion basadas en el sexo”. Muchos de estos acuerdos se
enfocan especialmente a la esfera de la educacion, Los Esto-
dos adoptaran fodas las medidas apropiadas para eliminar o
discriminacion contra la mujer, a fin de asegurarle la igualdad
de derechos con el hombre en la esfera de lo educacion”.’
Ademas, en México hay una serie de instrumentos legales que
garantizan la igualdad entre mujeres y homlbores, entre ellos o
Constfitucion y la Ley General para la Igualdad enfre Mujeres y
Hombres.'

La existencia de acuerdos infernacionales y marcos legales no-
cionales para promover y garantizar la igualdad entre los sexos
esta direcfamente vinculada no sélo a temas de justicia social,
procesos de democratizacion y derechos humanaos, Sino famkbién
a la condicion de posibilidad del desarrollo.

Esta aparente salida del fema gue se esta analizando, Familia
y frabajo, es para reflexionar acerca de que las condiciones

que viven las mujeres producto de su mayor carga de fralbgjo
en el espacio domésfico, se convierfen de manera inmediata
en condiciones de desigualdad dentro del espacio universito-
ro, porque la competencia por los premios, reconocimientos vy
nombramientos, asi como el ascenso dentro de ellos, es des-
equilibrada en la medida en gue la mayor parte de las mujeres
se encuentran en condiciones de desventaja al fener que fro-
pajar mas horas que los hombres. La mayoria de los hombres
(64.8%) y de las mujeres (63.2%) manifestd de manera clara
esta situacion al asegurar gue el mayor obsfaculo gue fienen
las mujeres es la matfernidad vy el cuidado de hijos vy adultos
mayores. También la mayoria de amibos sexos declard gue 1os
homibores No tienen Ningun obstaculo o no saben cudl seria.

La vivencia del ambiente institucional es ofra de las dimensiones
que se entrefeje con las disfintas manifestaciones de la segre-
gacion académica y con las fensiones que causa la busqueda
de equiilicrios entre os fiermpos que se dedican a la academia
y los que debben dedicarse al dmbito familiar-doméstico, para
conformar enfre los fres lo que podriamos denominar cComo
condiciones generales de desigualdad para las mujeres en el
ambito académico.

Las académicas manifestaron, a fravés de la encuesta, una se-
rie de percepciones en relocion con el apoyo insfitucional v el
reconocimiento de su frabgjo gue denotan un clima adverso,
instalado probablemente, en el imaginario de la comunidad,
que se alimenta de concepciones tradicionales, sostenidas en el
ordenamiento de género, en forno a las capacidades y funciones

13 Conferencia Mundiol del Ano Infernacional de la Mujer (Primera Conferencia Mundial, 1975, México).

14 Conferencia Mundial de Derechos Humanos, Viena, Austria, 1993,

15 Convencion sobre la Eliminacion de fodas las formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), Nueva York, 1979,
16 Articulo 4 Constitucion Polifica de los Estados Unidos Mexicanos, 5 de febrero de 1917, (Actualizada con la reforma publicada el 27 de septiembre
de 2004)Ley General para la Igualdad enfre Mujeres y Hombres, Diario Oficial de la Federacion, 2 de agosto de 2006.

45



de las mujeres. Un ejemplo elocuente de la existencia de estos
prejuicios frenfe la parficipacion académica de las mujeres es
el alfisimo porcentaje de investigadoras (60% entre fotalmente
de acuerdo y de acuerdo) gue manifestaron tener que esfor-
zarse mMas que sus colegas para obtener reconocimiento. A esto
delbe sumarse que casi la mitad de ellas (45%) considerd halber
recibido una evaluacion o dictamen injusto; y ab0% le parece
prolbable (20%) o muy probable (30%) escuchar que lograron
SuU puesto gracias a su marido, un comentario de caracter sexista
que devalla lo capacidad académica de las mujeres y que
NO puede disociarse, como los demds elementos expuestos, del
IMmpacto que estas preconcepciones sobre las mujeres fienen
sobre la valoracion —idealmente cbjetiva y ausente de prejuicios—
que se hace de sus actividades.

A esto se agrega que tanto hombres (39.2%) como mujeres
(862.9%), consideran que si existe discriminacion por razones de
sexo en la UNAM, y en el caso de ellas hay una percepcion con-
siderable (22.2%) de hatber sido excluidas de alguna actividad
(promocion, premio, efc.) por el hecho de ser mujeres.

Investigaciones realizadas en universidades esfadounidenses
(Mingo, 2010) han puesto en evidencia que hay practicas co-
fidianas dentro de las instituciones, las cuales, cada una por
separado podria ser considerada insignificante, pero que acu-
muladas en la cotidianidad se fraducen en ambientes adversos
para quienes las viven (generalmente mujeres) y llegan a impactor
el desempeno profesional de las personas iNmersas en esfa aindmico.

(..) una de las conclusiones o las que llegan Hall y Sandler (1982) y
Sandler (1993) como resulfado de sus investigaciones en universida-
des esfadounidenses sobre la presencia y el efecto de los ordena-
mientos de género (..) éstos dan lugar a una variedad de practicas
que consideradas cada una por s sola puede llevar a calificarlas
Como pequenas maolestias © como asuntfos friviales, sin embargo,
su combinacion cofidiona genera un clima frio para las mujeres y
adquiere un imporfante efecto acumulativo que acarreq aspectos
como falfa de reconocimiento, devaluacion y la pérdida de con-
fianza en s mismas y en sus habilidades (Mingo, 2010: 157-158).

Los climas frios en las instifuciones se producen y se reproducen
por una variedad de acciones y comportamientos cotidianos
que incluyen, ademds de comentarios sexistas y concepciones
devaluatorias (discriminatorias) acerca de las mujeres, actitudes
de hosfigamiento y acoso que también ponen en tension su
desempeno v la capacidad para circular lioremente en los
espacios institucionales. Mendoza (2010) plantea que “investi-
gaciones al respecto senalan la relocion entre la violencia de
género y el impacto en el desempeno académico” Estos actos
muchas veces condicionan el avance académico de las mujeres
cuando, en casos exiremaos, sus evaluaciones, confrafaciones o
promaociones estan sujefas a un ‘infercambio” relacionado con
el mbito de lo sexual. La existencia del hostigamiento en las ins-
fituciones de educacion superior, gue No es exclusiva del IMATE
o de la UNAM, remite nuevamente a un sistfema social basaodo
en las relaciones de poder gue los homiores ejercen sobre las mujeres,
y que los alfos niveles de formacion académica No logran extin-
guir por estar arraigados en lo mas profundo del orden cultural,
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Todos los elementos expuestos en este apartado se sinfetizan en
una opinidnN compartida por la mayoria de la comunidad del
Institufo de Matemdficas: 84.2% de las mujeres vy 75.5% de los
homibores estan a favor de que se pongan en practica acciones
que fomenten la igualdad de oporfunidades entfre mujeres v
hombres en la unam. Es imporfante destacar que las acciones
mMas mencionadas se vinculan a resolver el cuidado de menores,
a promover la participacion de las mujeres y a crear insfancias
que atiendan las denuncias solbre viclencia de género.

POBLACION ESTUDIANTIL

PANORAMA GENERAL

El Instituto de Matemdaticas de la UNAM es una enfidad acadé-
mica perfeneciente al Subsistema de la Investigacion Cientifica,
y sus objetivos'” estain orienfados principalmente ala realizacion
de investigacion en Matemdticas y a la formacion de fufuros
iNnvestigadores en dicha materia. En este sentido, el IMATE no
fiene una poblacion estudiantil propiamente dicha, ya gue 1as
v los jovenes que conforman esta poblacion son becarios pro-
venientes de ofras enfidades de la UNAM: principalmente de la
Facuttad de Ciencias.'®Es asi gue el estudiantado recorre y ha-
bifa esfe espacio, asisfe al personal académico del Instifuto en
las labores de investigacion como lbecarios/as vy recibe clases
en las instalaciones del Instituto sin esfar inscrito en él.

Por esta razon, a diferencia de las poblaciones académica y
adminisfratfiva, esta poblacion no cuenta con el informe cuanti-
fativo (Radiografia) correspondiente, por 1o que la informacion
analizada en este apartado proviene de os ofros dos INsSuMaos
utilizados en esta investigacion: la Encuesta y los Grupos focales,

17 Reglomento inferno del Instituto de Mafemdticas, 8 de octubre de 2009, Se puede consulfar en: <hfio,//www.matem.unam.my/acerca-de/estructuradnterncy

reglamento>.

18 Quienes parficioaron en la encuesta djieron perfenecer Q las siguientes carreras y programas. licenciatura en Mafemdticas, licenciatura en Actuarnia, moestrio
en Clencios e Ingenieria de la Compuracion, maestria en Ciencias Matemdiicas, doctorado en Ciencias e Ingenieria de la Computacion, doctorado en Cliencias
Matemdticas, doctorado en Ingenieria ElecTrica Asociado con Matemdticas, especialidad en Matemdticas, posdoctorado en Ecuaciones Diferenciales.
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No obstante, a fravés de la pagina oficial del IMATE, en su apartodo hombres.“Como se puede olbservar, dentro del estudiantado o
de lbecarios, se puede saber que el Instituto contaba —al mo- parficipacion de los hombres es mayoritaria.
mento de esfa consulfa— con 251 estudiantes; 76 mujeres y 168

GRAFICA 1. Poblacién estudiantil del imate por sexo, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en informacién tomada de <http,//www.matem.unam.mx/fsd
el 13 de septiembre del 2010>.Cifras en porcentajes

4 8 19 Las cifras se calculoron con base en informacion exfraida de la pagina oficial del IMATE <hito,//www.matem.unam.mx/fsd el 13 de sepliembre del 2010~
La informacion no viene desagregada por sexo por 1o cual no se identificod el sexo de siete personas.



Enla encuesta que se aplicod a esta poblacion, en las fres sedes fofal de 110 estudiantes, 37 (33.6%) mujeres y /73 (66.4%) homlores,
del Instituto de Matemdticas (IMATE): CU, Cuernavaca y Morelia, lo gue representd 43.8% del universo. La fasa de no respuesta
enfre el 24 de junio y el 14 de sepfiemlore de 2009, parficipd un fue de 56.2%.

GRAFICA 2. Poblacién estudiantil encuestada del imate por sexo, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de Matematicas UNAM,
del 24 de junio al 14 de septiembre de 2009, poblacidn estudiantil. Cifras en porcentajes.
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La mayor parte del estudiantado (21.1%) se encuentra entre los
25y 29 anos de edad, sin embargo, en el grupo de menor edad
(enfre 20 y24 anos) hay mas mujeres a diferencia del de mayor
edad (enfre 30 y 34 anos). Esto podria explicarse debido a que
en el rango de mayor edad las mujeres se encuentran en a
etapa reproductiva, por o gue su presencia en los espacios aco-
démicos disminuye (Grdafica 2, Encuesta poblacion estudiantil).

En cuanto al estodo civil de lo poblocion estudianti encuestada,
NO se encuenitran diferencias significativas enfre mujeres y homiores
(Cuadro 1, Encuesta poblacion estudiantil). De acuerdo con los
porcentajes verficales, 73% de las mujeres y 76.3% de los hom-
bres son solteras/os. Declararon estar casadas/os © en union
liore ligeramente mdas mujeres (24.3%) que homiores (21.9%) y
estan separados/as o divorciados/as en la misma proporcion
mujeres y hombres (2.7%).

En lo referente al nivel de estudios, los hombres se concentran
por 1.4 puntos porcentuales mas en el docforado (Cuadro 3,
Encuesta poblacion estudiantil). En relacion con la obfencion
de becas, fambién los hombres fienen mayor participacion por
dos puntos porcentuales (Cuadro 5, Encuesta poblacion esfu-
diantil). En proporcion, son un poco mas las mujeres que fienen
hijos y fambién mas las que tienen mas de dos (Cuadros 8 y 9,
Encuesfa poblacion esfudiantil).Con respecto a contar con un
frabajo remunerado, adicionalmente a los estudios, las mujeres
lo hacen en mayor medida gque los hombres por seis pPuUNfos
porcentuales (Cuadro 6, Encuesta poblacion estudiantil). Sobre
esfe aspecto, los hombres declaran en mayor proporcion que

el frabagjo les dificulta el avance en sus estudios, la diferencia es
de 14%(Cuadro /7, Encuesta poblacion estudiantil).

¢ Por qué mas hombres que mujeres declaran ver afectados sus
esfudios por elfralbajo”? Desde la perspectiva de género, se puede
planfear gue las mujeres han desarrollado una gran capacidad
para arender una mulfiplicidad de fareas y responsabilidades, pro-
ducto de su incorporacion al fralbgjo remunerado sin gue eso
haya significodo que abandonen las actividades del Gmbito
familiar y fampoco que los hombres se hayan incorporado en
la misma medida al espocio doméstico.

Este fendmeno, en el que las mujeres siguen siendo las principales
responsables del mundo privado, pero a la vez se han insertfado
en el espacio publico se ha denominado como la doble jor-
nada (Astelarra, 2005). A esfo se surma gue su incorporacion al
mercado ocurre bajo un nivel exiremo de exigencia, ya que se
les exige en mayor medida gue a sus pares masculinos para
demoaostrar su valia en esfos espacios (Lara, 2007). Desde esta vi-
sion puede plantearse que las mujeres han adguindo mayor resisten-
ciay acepfacion al desarrollo de varias fareas de manera smulfnea

A su vez, esta capacidad adquirida es percibida por el ima-
ginario como una caracteristica propia, exclusiva y natural de
las mujeres”™ lo que fortalece su arraigo en el sentido comuin
y es inferiorizada por las propias mujeres. Esto puede explicar
que algunas mujeres, en esfe caso las estudiantes, declaren
no senfirse afectadas anfe diversas cargas de actividades vy
responsabilidades.

o0

20 Para mayor detfalle véase: Anne Fausto-Sterling, (2006) Cuerpos sexuados. La polifica de género y la construccion de la sexualidod, ed. Melusina.



RELACION FAMILIA- VIDA ESCOLAR

Los y las estudiantes que participaron en los grupos focales No
fienen hijos/as, pero perciben que la maternidad y el rol de cuk-
dadoras gue ha sido asignado principalmente a las mujeres
podria ser un obstaculo para el desarrollo de sus carreras aco-
démicas, en especial en un ambiente tan competitivo y exigente
como el de la investigacion, y en concretfo el de las matemadticas.
Incluso para una esfudiante, la opcidn de ser madre se presenta
Ccomo algo posiblemente incompatitle con su carrara acadé-
mica, anfe lo cual fendria gue definirse entre su proyecto de
vida personal o por desarrollarse en o invesfigacion.

(..) para mi si es importante tener hijos y familia, si es parte de mi pro-
yecto. Enfonces, si no puedo consequir un puesto aqui $i No soy fan
buena que pueda hacer las dos cosas a la vez, pues igual buscar
frabajo, dar clases o algo asi (alumna, Instituto de Matemndaticas).

Para la mayoria fue claro gue si bien los hombres de genero-
ciones jovenes se involucran cada vez mas en la crianza de 10s
nijos, la vivencia vy los cosfos profesionales y personales siguen
siendo diferentes para mujeres y hombres.

Yo sé que i tuviera un hjjo antes de ferminar el doctorado, quizas
podria contfinuar con mi vida académica y frabajar para fener in-
gresos, pero sé que seria muy complicado para mi pareja hacerlo
en el caso de que fuviera los mismos deseos; enfonces, pues No se
me haria buena onda que alguno de los dos tuviera que inferrumpir
su carrera (alumno, Instituto de Matemdaticas).

Para los hombres es sencillo, pues no fienen hijos, No les pesa eso de
la edad (..) yo s quiero sequir en la universidad, enfonces, ¢sabes
Queé? quizas no puedas fener hijos (alumna, Instituto de Matemdar-
cQs).

En el grupo focal se expresd No sdlo el impacto gque fienen las
acfividades de cuidado y crianza sino fambién ofras activido-
des domeésticas.

(..) @ los hombres como que se les puede facilitar mas [..) mien-
fras que las mujeres fenemaos que enfocarnos en las matematicas y
aparte Nos fenemaos que preoccupar Por Ofras cosas. (.) yo me fen-
Qo que preocupar mas pPor cocinar, O Por fener las cosas listas en
mi casa y cosas asi; ellos no (...) (alumna, Instituto de Matemdaticas).

Yo fenia una companera que fenia que llegar a las cuatro a cuidar
a su hermanifo porque su mama se iba a frabajar (alumno, Instifuto
de Matematicas).

AMBIENTE INSTITUCIONAL

En lo relativo a la percepcion de discriminacion, mas mujeres
que homibres consideran gue se halla presente en el IMATE, Ia
diferencia es de mas de cinco punfos porcentuales (13.5% vy
8.2% respectivarmente). Es importante desfacar gue la percepcion
de discriminacion por parfe del estudiantado, fanfo de mujeres
como de hombres, es mucho menor gue en la poblacion aco-
démica. Ademads, existe cierta incongruencia en las respuestas
a lo pregunta sobre si hay discriminacion vy la que se refiere al
acuerdo de impulsar acciones a favor de lo igualdad, ya que
un bagjo porcentaje de hombres v de mujeres considera que
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existe discriminacion, pero mas de la mifod de ambos sexos
cree necesario impulsar medidas en favor de la equidad de
género (514% vy 64.3%, respectivamente). Tambbién es importante
mencionar que la diferencia enfre la no percepcion de discri-
minacion y el acuerdo para impulsar medidas en favor de la
igualdad es mayor en los homibres.

Al respecto sobresale fambién gue al presentarse frases O situaciones
que evidencian un ambiente hostil hacia las mujeres es mayor
lo percepcion de que existe discriminacion de género, es decir,

existen actifudes y situaciones discriminaforias gue se han No-
furalizado y gue en un primer momento pasan inadvertidas
para las y los estudiantes, © No son reconocidas como fales. En
esfe caso fambién es importante llamar la atencion sobre dos
asunfos: uno, son las estudiantes quienes perciben en Mmayor
medida las frases que estereotipan y denigran, en primer lugar
a las mujeres y en segundo fermino a los hombres; ademads, 1o
percepcion de este tipo de frases descalificadoras, se ubica en
mayor medida como provenientes de profesores homiores.

GRAFICA 3. Estudiantes que han presenciado al menos una vez las siguientes situacio-
nes, poblacién estudiantil del IMATE, por sexo, 2009 (% vertical)
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de Matematicas, UNAM, del 24 de junio al 14 de septiembre de 2009, poblacién estudiantil.

Nota: sélo se consideraron los casos de quienes contestaron a estas preguntas. Cifras en porcentajes.
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En los grupos focales se expresd gue algunos profesores ponen (..) los profesores (..) incluso de aqui de la Facultad, dicen que las

en cuestion la capacidad de las mujeres para desempenarse mujeres deben dedicarse al hogar, yo Io he escuchado, pero son
académicamente, lo cual coincide, aungue con expresiones de los profesores de 65 anos para arriba (..) dicen qQue No sirven
especificas para esta poblacion, con lo que ocurre con el grupo para las matemdticas (Alumno, Instituto de Matematicas).
de académicas que refieren que su parficipacion en arficulos
es constantemente puesta en duda. Una de las expresiones de clouso de poder gue viven mayorarna-
mente las mujeres es laviolencia sexual?! En el caso de los espacios es-
(..) hay diferencias en el trato con las alumnas; los investigadores colares o académicos suelen cruzarse disfintas condiciones que po-
nos fratan como si necesitaramos ayuda: ‘fodas las mujeres fienen sioilifan este fioo de viclencia de género, que afectan princicaimente
un punto mas”; o "las mujeres siénfense y los hombres se paran’, hay a las alumnas v a los traloajodoras del personal administrafivo. Esfas
los que dicen: “las mujeres, por ser mujeres, un punfo mas”. £so es condiciones surgen de una socledad jerarguizada por sexo, edad,
dliscriminatorio. No somos fonfas, no necesitamos un punto mas, no efnia'y clase social, entre ofras. En el caso de las y os esfudiantes del

somaos estupidas. ;Por que? ;Por qué necesifamos un punto mas?

, I IMATE son princioalmente las relaciones jerarquicas e inequitativas
jLo podemos hacer solas(alumna, Instituto de Matematicas).

que se establecen enfre: mujeres/hormiores y alurnnado/ profesorado.

21 La Ley general de acceso de las mujeres a una vida libre de violencia en su Copifulo I, Arficulo 13 define al respecto: "El hostigamiento sexual es el ejercicio
del poder, en una relacion de subordinacion real de la victima frentfe al agresor en los ambitos laboral y/o escolar. Se expresa en conductas verbales, fisicas o
ambas, relacionadas con la sexualidad de connofacion lasciva”. El acoso sexual es una forma de violencia en la que, si bien no existe la subordinacion, hay un
glercicio abusivo de poder que conlleva a un estado de indefension y de riesgo para la victima, independienfemente de que se reqlice en uno O varios evenios.
22 Si blen las académicas no estan exentas de vivir violencia sexual en sus espacios laborales, en el caso del presente estudio, no se manifesto con la misma
fuerza que en la poblacion estudiantil. En especial en los grupos focales este fema es recurrente con las y 1os estudiantes.
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En los resulfados de la encuesta se puede observar que 1o po-
placion estudiantil, en su mMayoria, No ha vivido sifuaciones de
violencia sexual dentfro del Instituto (Cuadro 16, Encuesta de po-
placion estudiantil). No obstante siefe mujeres (18.9%) senalaron
que han visto en el Instituto "Imagenes de naturaleza sexual que
le incomodan’, seis (16.7%) ha recibido "piropos © cormentarios
Nno deseados acerca de su apariencia’, siete mujeres (18.9%) han
recioido ‘miradas mortosas © gestos sugestivos que le molestan’;

cuatro (11.1%) han recibido “burlas, bromas, comentarios o pre-
guntfas incomodas sobre su vida sexual o amorosa”; dos (6.4%)
experimentaron “presion para aceptar invifaciones a encuentros
adicionales a las acfividades académicas”; una (2.7%) ha re-
cibido "cartas, llamadas telefonicas o mensajes de naturaleza
sexual no deseados’, y fres alurnnas (8.1%) ha vivido ‘roces, contacto
fisico No deseado”.

GRAFICA 4. Estudiantes que han experimentado situaciones de violencia
sexual, poblacién estudiantil del IMATE, por sexo, 2009.
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de Matematicas, UNAM,
del 24 de junio al 14 de septiembre de 2009, poblacién estudiantil.
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Como se ha senalado en ofras partes de este fralbajo, es impor-
fante gue las acciones instifucionales se encaminen a gque No
exisfa ni un solo caso de hostigamiento, porgue Mmas alld de que
las cifras parezcan irrelevantes, el impacto personal frasciende
el dato numérico. En los grupos focales se expresd en mayor
medida gue en lo encuesta la situacion de acoso que enfrentan
las alumnas:

(..) me djjo (un investigador): s Quieres ser mi ayudante?”. Yo le dije
que sl (...) me quiso invifar a comer, le inferesaba pregunfarme co-
$as COMO si fengo NoVIo, COSAs Asl, Cosas que No venian al caso,
porque pues yo nada mas era la ayudante (...) me molestd mucho,
porque uNa Cosa es que yo sea su ayudante y ofra muy diferente
que eso le auforice a que a fuerza yo fenga que estar ahi con &l y
saliendo a comer y horas innecesarias de pldtfica (alumna, Institufo
de Matematicas).

(..) a una chava le dijo: ";vas mal? yo fe ayudo’, v ya que fue con
€l queria que se acostara con &l y enfonces, como le dijjo que no,
la empezd a frafar muy mal en el salon, la calificaba mas estricto,
y fodo eso. Fueron como cinco o seis chavas las que denunciaron
(alumno, Instituto de Matemdticas).

Un dato alenfador es gue nadie de la poblacion estudiantil ha
vivido amenazas que afecten negativamente su siftuacion en el
IMATE si no acepfan invitaciones o propuestas sexuales, fampoco
exigencias de redlizar actividades gue No compefen a su activi-
dad u ofras medidas disciplinarias por rechazar las proposiciones
sexuales, ni presion verbal para fener relaciones sexuales; fTam-

POCO les han obligado mediante amenazas v castigos a fener
actos sexuales en contra de su voluntad. Ademds, Nno han experi-
mentfado el uso de la fuerza fisica para fener relaciones sexuales,

En el caso de la encuesta, destaca que 56.5% (Cuadro 17,
Encuesta de poblacion estudiantil) de las personas que die-
ron haber sido afectadas No hicieron nada al respecto, lo que
puede ser explicado por la falfa de mecanismos e insfancias
especializadas para atender, prevenir y sancionar 1os casos de
violencia sexual, asi como por la ausencia de una cultura de
la denuncia. En los grupos focales se ilustra la dificulfad fanto
personal como institucional para denunciar.

Si me sentl muy hosfigada;, pero la verdad es que, ;qué iba a ho-
cer? La levanto, se hace fodo el embrollo, ¢y fodos los dias o voy a
hacer? [..) hubiera perdido franquilidad y ademas repufacion, en
el senfido de que fodo mundo esfaria diciendo, hablando de mij,
que fulonita esta levantd el acta (alumna, Instituto de Matemdticas).

iClaro! hombres se tapan a hombres, y las mujeres fambién (...) en
el deparfamento(...) dicen: ‘es que seguramente se viste muy esco-
fada” (Alumna, Instituto de Matemdticas).

Estos festimonios hacen patfente la necesidad de confar con
mecanismos claros, confiables y con personal (independiente-
mentfe de su sexo) sensibilizado en estos femas para atender 1as
denuncias. Es importante senalar que cuando hay respuestas
positivas de las autoridades, como ha sido el caso del IMATE,
ésfas dependen de la voluntad y la sensibilidad de la autoridad
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en Turmo, pero No son estructurales, 1o que impide mMandar un
mensaje claro sobre la posicion instifucional en estos hechos vy
fampoco permite gue se fomente la denuncia.

Una manera de promover acciones para la equidad de género
es la participacion de la comunidad. En el caso de la UNAM
existen cuerpos colegiados de decision que posibilitan la parti-
cipacion del personal académico, del personal administrativo
y del alumnado. Esfos cuerpos colegiaodos estan conformados
por infegrantes de la comunidad universitaria, algunos electos
democrdatficamente por votfo universal, libre y secrefo y ofros desig-
Nados por auforidades, funcionarios o funcionarias de alfo Nivel, asi
COMO POr OfTos cuerpos colegiados como o Junita de Gobiermo a
propuesta del rector” Estas instancias de decision existen en dife-
renfes niveles y con diferentes funciones v grados de incidencia”

En el caso del alumnado que caalbord en la investigacion, éste refiere
gue el nivel de parficioacion de las mujeres en estos espacios es alfo
(Cucdro 14, Encuesta poblacion estudiantil) no oosfante, en los grupos
de discusion las vy los estudiontes perciben que su Nivel de INncidencia
real (fanfo de mujeres como de hormiores) en esfos espacios s minirmal

(..) las mujeres si particioan, les gusta parficipar, hay muchas plani-
llas de mujeres, en el post doc' fambién hubo dos planillas donde
habia un hombre y fres mujeres. St s es importante la parficipacion
de mujeres, pero el problema es que los estudiantes No valemos
(alumna, Instituto de Matemdticas).

(..) el problema fombién es que a los alumnos No se Nos foma muy
en serio, se Nos pregunia Gnica y exclusivamente cuando es algo
que involucra directamente a los alumnos, y a veces iNcluso ni si-
quiera se Nnos consulfa en esos casos (alumno, Instituto de Matemdticas).

Un fema a resalfar con relacion o la parficipacion de las mujeres
en los espacios de forma de decisiones, como es el caso del
Consejo Universitario, es que su parficipacion es mayor en posi-
ciones subalternas.®

Por ofra parte, llama la atencion gue si bien la mayoria de la po-
placion estudiantil considera necesario llevar a calbo acciones
que fomenten o igualdad de oporfunidades enfre mujeres vy
homibres en la UNAM, el porcentaje de mujeres gue asilo manifiestan
es menor gue el de los hombres: 51.4% v 64.3%, respectivomente
(Cuadro 18, Encuesta poblacion estudiantil).

A veces, las medidas en favor de la igualdad enfre mujeres vy
homlbres pueden ser percibidas por algunos homibres—y a veces
fambién por algunas mujeres—como injustas para ellos. En el
caso del IMATE es alentador encontrar festimonios en los que es
pafente la cada vez mayor conciencia de la poblacion sobre la
necesidad de esfe fipo de medidas:

Si es como una inequidad momentanea para llegar a la equidad,
(..) estan bien esfe fipo de medidas, pero deberia de ser algo mas
infegral (..) No s& como deberia de ser, pero s& que deberion de
confemplarse a largo plazo, v yo sienfo —no sé— que las que se
estan fomando actualmente no estan consideradas a largo plozo,
parecen nada mas medidas poliicas (Alumno, Instifuto de Matemdaticas).

o0

23 Los lineamientos de conformacion de cuerpos colegiados y designacion de las auforicades Universitarias puede ser consulfado en: <hfioy//www.alumno.

unam.my/autoridadesuniv.himi>.

24 En la UNAM, Jos cuerpos colegiados pueden perfenecer exclusivamente a las enfidades, como son: Comision Dictaminadora, Comision Evaluadora, Consgjo
Técnico, Consegjo Inferno y Consejo Asesor; 0 ser parte de la administracion central fales como: Consejo Universitario, Junta de Gobierno, Consejos Académicos de
Area Consejo de Estudios de Posgrado, Consejo de Planeacion y Consejo Asesor de Cémputo (Buquet et al, 2010). La méxima insfancia de decisidn colegioda
dentfro de la UNAM es el Consejo Universitario; en &l cada sector (estudiantes, personal académico y administrativo) cuenta con consejeros/as fitulares y suplentes.



En cuanto a las acciones senaladas con mayor frecuencia para
lograr la eguidad enfre los géneros, esfas son: por parte de las
mujeres, en primer lugar la creacion de guarderias para quie-
nes tienen hija (s) y/o hijo (s); en segundo lugar, considerar os
efectos del embarazo en su vida académica vy, en fercer lugar,
dar preferencia en el ingreso a las mujeres que tienen iguales
méerifos que los hombres, en las carreras © posgrados donde
estan menos representadas. Por su parfe, los homlbres sefalaron
que enfre los requisifos para Manfener uNa beca se fenga uNa
consideracion a los efectos del embarazo en la vida académica
de las estudiantes; la creacion de guarderias para la poblacion
estudiantil gue tiene hija (s) y/o hijo (s) y cursos de capacitacion
en derechos humanos y viclencia de género para la comunidad
universitaria,

En consonancia con las propuestas elegidas por las y los estudiontes
se expresaron las opiniones, a partir de la Ulima pregunta del cues-
fionario, en formo a cudles son los olbstdculos para avanNzar en sus
estudios que enfrentan, de manera exclusiva, por un lado las mujeres
y POr ofro lado los hormiores. Gron parte de los y los estudiontes 54.1% v
425 Yo, respectivamente menciono el emioarazo y €l cuidado de los hios
como un oosidiculo enlartrayectoria de los esfudicntes y gue los homiores
No fienen NingUn obsfiaculo,

CONSIDERACIONES FINALES

La poblacion estudiantil fiene sus particularidades: la mayoria es
solteray no tiene hija (s) y/o hijo (s), y la responsabilidad de tener
que cuidar a ofras personas ha afectado sdlo a una pequena
proporcion de las v los estudiantes encuestados. No obstante 1o
anferior, la encuesta y los grupos focales arrojaron que mujeres
y hombres coinciden en senalar el embarazo, el cuidado de
hijos v la familia como el mayor obstaeulo para que las mujeres
avancen en sus esfudios. Bl estudiantado centra sus preocupo-
ciones y expectativas en concluir con éxito sus estudios y en contar
con los recursos para ello. Las implicaciones de construir y sos-
fener una familia propia NO se Mmanifiestan adn con fuerza. A
pesar de ello es probable que con el paso del fiempo—y sobre
fodo cuando el ambito familiar se convierta en uNa responso-
pilidad— las percepciones, opiniones y expectativas de quienes
nhoy forman parte de la poblacion estudiantil se acerguen alas
que en la actualidad fiene el personal académico.

Un tema prioritario es la prevencion vy la sancion de los casos de
violencia sexual hacia las y los alumnos, independientemente
del nUmero de casos gue puedan presentarse.

25 Actualmente la conformacion en el sector estudiantil es la que sigue: propietarios/as: 19 hombres v 10 mujeres, suplentes: 15 mujeres y 14 hombres.
Como se puede ver, si bien la parficipacion de las mujeres es 43.1 % del fofal de las consejerias estudiantiles, 60% de ellas ocupan el cargo de suplentes,
mientas que 5/.6% de los hombres fienen el cargo de propietario. Es el caso de quienes representan actualmente al alumnado de la Faculfad de
Ciencias, en donde un varon es el propiefario y una mujer es la consejera suplente.



PERSONAL ADMINISTRATIVO

PANORAMA GENERAL

El personal administrativo del Instituto de Maftemadticas (IMATE)
esta infegrado por 80 personas, de las cuales 45 son mujeres
(66.2%) vy 35 son hombres (43.8%). El personal administrativo se
clasifica en cuafro categorias: base, confionza, funcionarios vy
honorarios, 1os cuales se distribuyen de la siguiente manera: 55
son de base (68.75%), 17 de confianza (21.25%), 7 funcionarios
(8.75%) vy una persona es femporal (honorarios) (1.25%). Las co-
fegorias del personal administrativo estan divididas en ramas y
puestos. De acuerdo a las "Normas de operacion presupuestal
y clasificador por objefo de gasto 2010 de la unam’, la categoria
de personal administrafivo de base contfiene un total de 144
puestos que se encuentran agrupados en seis ramas; adminis-
frativa, obrera, auxiliar de administracion, especializoda obrera,
especializada técnica y profesional. La categoria de confianza
se infegro por 10/ puestos; ésfos No se agrupan en ramas Como
los puestos de base, por lo cual se elabord una clasificacion
propia que identifica las ramas profesional y administrativa. Por
dlfimo, las categorias por honorarios y funcionarios Nno cuentan
con descripcion y clasificacion de puestos.

Al redlizar un andlisis por categoria, se olbserva que las mujeres
fienen una mayor participacion en el personal de confianzo
(76.5%) y funcionarios (71.4%), mienfras gue en el personal de
pase son 49.1% vy por honorarios 0% en este Ulfimo sdlo hay un
hombre vy por esta razon equivale a 100%.
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GRAFICA 1. Personal administrativo por categoria y sexo, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en la ndémina de la quincena
16 de 2009, Direccion General de Personal, UNAM.




La Grofica 2 permife visualizar la presencia de segregocion
ocupacional en el personal administrativo del imate. La segre-
gacion ocupacional por sexo es la fendencia a que mujeres v
hombres se encuentren empleados en diferentes ocupaciones.
Esta separacion significa exclusion social de las mujeres. Agl, las
mujeres se concentran en las denominadas ocupaciones fe-
meninas vy los hombres en las masculinas, respondiendo a la
fradicional division sexual del frabajo. La incorporacion de las
mujeres al ambito lalboral Nno frastoca la division sexual del fro-
ajo, siNo que fraslada al ambito del frabaajo formal los roles v las
funciones asignadas a las mujeres en el espacio reproductivo
y refuerza los esferectioos de lo gue significa ser mujer y ser hom-
re en lo sociedad. De esta forma, las mujeres desempenan
ocupaciones fipificadas como femeninas vy los hombres las
denominadas masculinas (Katbeer, 1998).

Existen diferentes indices de segregacion, el gue se calcula en
esta investigacion es el Indice de Duncan (DY . El ID en los pues-
fos del personal administrativo es de 04667, es decir que alrededor
de 46./% de la fuerza de frabajo femenina y masculina deberia
redistriouirse enire los diversos puestos del personal administrativo
para obtener proporciones equlibradas. En lo gue respecta al calk
culo del id de forma diferenciada por categoria,” en la gréfica 2
se aprecia un nivel alfo de segregacion por sexo en los puestos de
funcionario y de confianza, con un id de 0.8000 y 0.7692, respectivo-
mente; ello implica gue 80% de los funcionarios y 7/6.9% del perso-
nal de confianza tendrian que cambiar de ocupacion para evitar
lo segregacion. En el personal de lbase hay menor segregocion; No
obstante, implicana gue 31.2% de esfe personal camioie de ocupacion.

GRAFICA 2. Indice de Duncan en los puestos del personal administrativo

por categoria, 2009

Funcionarios Confianza Base

FUENTE: Elaboracién propia con base en la nédmina de la quincena

16 de 2009, Direccién General de Personal, UNAM.

26 Elindice de Segregacion de Duncan indica la proporcion de mujeres y hombres que debe cambiar de ocupacion para lograr la perfecta infegracion Q
en lo distribucion del empleo de ambos grupos. Varia enfre 0y 1. Toma el valor de O cuando hay completa infegracion, es dectr, la distribucion por 6
ocupaciones de mujeres y hombres es igual y 1 cuando hay una separacion absoluta enfre las ocupaciones que realizan las mujeres y Ios hombres

(fotalmente femeninas © masculinas). Cabe senalar que el indice es exfreradamente sensible a lo canfidad de ocupaciones utilizadas en su calculo,

27 El personal por honorarios no se incluye, debido a que Unicamente hay un hombre en esta categoria.



Con respecto al nivel educativo del personal administrativo en licenciatura, donde solo representan 33.3%. No hay personal
destaca gue a medida gue ésfe aumenta, disminuye la pre- administrativo con grados de maestria o doctorado.
sencia de las mujeres: con primaria con 85.7%, y disminuyendo

GRAFICA 3. Personal Administrativo por escolaridad y sexo, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en la nédmina de la quincena 16 de 2009,
Direccién General de Personal, UNAM.

Nota: La categoria de no especificado equivale a 34 personas de las que no se tiene informacién, de las cuales 20 son
mujeres y 14 hombres.




Por Ulfimo, la edad promedio de las mujeres es de 44 anos,
mienfras que la de los hombres es de 42 anos. En las graficas
41 vy 42 aparece la distrioucion vertical por grupos de edad, 1o
cual permite identificar que 38% de las mujeres esta en el grupo

GRAFICA 4.1. Distribucion porcentual de las administrativas del IMATE 2009,
por grupos de edad (% vertical)
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de edad 50-59 anos, enseguida aparece el grupo 40-49, donde
se concentran 27% de las administrafivas. Por su parte, la distri-
pucion porcentual de los administrativos es mas equitativa: 24%
se concenira en los grupos de edad 20 a 29, 40 a 49 v 50 a 59,

GRAFICA 4.2. Distribucién porcentual de los administrativos del IMATE 2009,
por grupos de edad (% vertical)
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de Matemdaticas "Diagnostico de la situacion de mujeres y hombres en la UNAM”,
personal administrativo.

Nota: No se consideran siefe casos porque no contestaron
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ASPECTOS LABORALES

En esta seccion se muesira informacion sobre la antigliedad
promedio de las y los adminisfratfivos, asi como su ingreso anual
y 8l perfenecen o No al programa de calidad y eficiencia.

La anfiguedad promedio del personal administrativo es mayor
en los homiores que en las mujeres; 15 anos para las mujeres y

16.9 anos para los hombres. En la categoria de funcionarios es
donde hay mayor diferencio, los hombres tienen 35 anos de
anfigliedad en promedio, mienfras que las mujeres fienen 23.6
anos. Por su parte, en el personal de base es donde se presenta
una menor diferencia con un promedio de 14.5 anos para las
administrafivas y de 165 anos para los administrativos.

GRAFICA 5. Personal administrativo por antigliedad promedio, por categoria y sexo, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en la ndmina de la quincena 16 de 2009, Direccién General de Personal, UNAM.

Nota: El personal administrativo por honorarios no genera antigledad, por fal razén no se presenta esta informacion.




Por ofra parte, se salbe que un indicador de inequidad enfre mujeres
y homiores es |a orecha existente entre 1os INgresos de mujeres y hom-
res. En la UNAM los sueldos v salarios estan deferminados en funcion
del puesio o la categoria y Nno de acuerdo con las personas gue os
ocupan. Sin emioargo, los ingresos anuales fofales de homiores y mu-
jeres muesiran diferencias deloido o las compensaciones adicionales
gue se asignan por disfinfos motivos, por eemplo: mayor anfigliedad
(la cuales mayor en los homiores), y estimulos a la productividad,

Agl, alcomparar los ingresos anuales tofales de hombres y mujeres,
se encuentra gue entre el personal de confianza, las mujeres
ganan en promedio 89% del ingreso anual de los homibores; es
decir, por cada 100000 pesos gue gana un hombore, unNa mujer
gana 89000 pesos. La mayor inequidad en ingreso anual se ob-
serva en el personal con cargo de funcionario, en donde las
mujeres ganan 62000 pesos por cada 100000 pesos que gana
un hombre.

GRAFICA 6. Proporcién del promedio del ingreso anual de las mujeres respecto al de
los hombres por categoria, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en la nébmina de la quincena 16 de 2009, Direccidén General de Personal, UNAM.

Nota: El personal de honorarios no se incluye debido a que Gnicamente hay un hombre en esta categoria, quien reportd un ingreso anual de 87982.8 pesos.

03



Por ditimo, la mayoria del personal administrativo (73.8%) del Mientfras el personal administrativo que No perfenece al prograrma
IMATE esta en el Programa de Calidad y Eficiencia. El Programa de calidady eficiencia, 17 personas en fofal, Ia mayor parte son
se infegra por 28 mujeres de un fofal de 40 y 20 homlbres de 25, mujeres (70.6%).
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GRAFICA 7. Personal administrativo del imate que NO
pertenece al Programa de Calidad y Eficiencia, por sexo, 2009
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FUENTE: Elaboracion propia con base en encuesta en el Instituto de Matematicas
"Diagndstico de la situacidon de mujeres y hombres en la UNAM”, personal administrativo.
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Una posible explicacion de gue las mujeres tfengan menos anti-
gledad, menos INgresos y una menor presencia gue los hombres
en el Programa de Calidad vy Eficiencia, fiene que ver con la
segregacion ocupacional por sexo, daodo que las ocupaciones
femeninas represenfan una menor proporcion en el conjunto
de las ocupaciones; las muijeres fienden a fener pocas oporunidades
de ascenso, de moviidad vy estabilidad (Oliveiray Arizo, 1997).

RELACION FAMILIA - TRABAJO

Se sabe gue las mujeres siempre son las responsables del frabajo
domeéstico, independienfemente de gue sean amas de casa O
frabajen remuneradamente; por esta razon se preguntd al per-
sonal administrativo sobre el fiempo que dedica a actividodes
domeésficas y al cuidodo de ofras personas. En las encueslias gue se
aplican en América Lafina acerca del uso del fiempo se olb-
servan las siguientes fendencios. los hombores fienen una menor
parficipacion e invierfen menos fiempo en las actividades
domésticas y de cuidado; el mayor fiempo dedicado a esfas
actividades por parfe de las mujeres se incrementa nofable-
mente en los framos del ciclo vital asociados a la fenencia de
NiNos/as, mientras que en el caso de los homibres, el tiempo per-
manece practicamente constante durante todo su ciclo vital; Ia
jornada laboral de las mujeres es inferior a la de los hombres,
debido a la necesidad de afender responsabilidades domésticas
y familiares; incluso cuando las mujeres frabajan remunerado-
mente, la distribucion de los tareas domésticas y de cuidado sigue
siendo desigual (onudet al, 2009). Algunos de os resulfados
que se reproducen en el personal administrativo de la UNAM se
presentan a confinuacion.

En porimer lugar, se encontrd que las mujeres dedican mdas horas
ala semana gue los homibres ala preparacion de alimentos, las
labores de limpieza de la casa, el arreglo y cuidado de la ropa,
el cuidado de ninas, NiNos U Ofras personas vy a fransportarse,
En cambio, los homlbres solo dedican mas tiempo en recreacion,
Cabe desfaocar que donde se encuentra la mayor diferencia
en fiempo invertido es en el cuidado de Ninas, NiNos U ofras per-
sonas; las mujeres dedican a ello 15 horas a la semana vy 10s
homiores solo dos horas, Ademds, en fransportarse, las mujeres de-
dican el doble de fiempo (10 horas) gue los homiores (Cinco horas).

Dos mujeres administrafivas describen las dificulfades que han
fenido que solucionar para hacerse cargo fanfo de las actividodes
domésticas como de su frabaojo y un adminisfrafivo menciona
que los mujeres solo pueden superarse en el frabajo cuando
sus hijos han crecido:

Lo dlfimo que me ha focado digamos como experiencia es que he
fenido que ausenfarme a veces una semana anualmente por 1o
del Congreso(..) ahi es en donde quizas en un principio si fuve un
poco de conflicto con la pareja. Me he enfrentado a organizarme
(..) doce o quince dios antes, dejar despensa, dejar viveres, dejar
ropa limpia y preparada (..) INnCluso a veces he cocinado para esa
semana que haya para que el nifio se lleve a la escuela el lonch, es
organizacion (administrafiva).

(..) enfonces, aparte de todo este proceso del bebé y demas, y
luego pues estas amamantandolo y no te dejan dormir, porque es
esfarte levantando cada fres horas ¢no? Cosas por el estilo y luego
fambiéen la cuestion de la casa, porque uno llega y nada de que
ya llegué a descansar, uno flega y a lavarse las manos y ponerse el
delantal (administrativa).
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(..) cuando son madres, desde que nacen, la lactancia, yo
creo que ya a los ocho o diez anos los ninos ya estan mas
formaditos y son un poco mas responsables fanto en la casa
como en la escuela, yo creo qQue hasta cierfo momento o
madre ya puede escalar a ofra oporfunidad dentfro del Institufo
o fuera del Instituto (...) (administrativo).

Como se ooserva en la Grafica 8, las mujeres dedicon mas tiempo a
acfividades de cuidado de ninos (as) y ofras personas, a pesar
de ello, 77.5% de las administrafivas dicen gue no se ha visfo
afectado el progreso de su frayectoria laboral por cuidar hijas e
hijos; fambién la mayoria de los homibores (/2%) mencionan No
haber sido afectada su frayectoria laboral por esta actividad,

GRAFICA 8. Mediana de las horas dedicadas por el personal administrativo
al frabajo doméstico, fransportarse y al cuidado, por actividad y sexo, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de
Matematicas "Diagndstico de la situacidén de mujeres y hombres
en la UNAM”, personal administrativo.
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No obstante, siete mujeres (17.5%) y dos homibores (8%) respondieron
que sl han sido afectados (Grdficas 8, .1 y 9.2). Se presenta un
festimonio donde una  adminisirativa describe una actividad
que pareceria fon sencila como ir a recoger a los hijos a lo escuela
y lo complicado que fue para ella hacerlo:

En si simplemente el llevarlos a la escuela y recogerios que
a veces se fe complica [..) a mi en mi caso, un ejemplo que

GRAFICA 9.1. Administrativas del IMATE que han visto afectada
su frayectoria laboral por cuidar a sus hijos (as), 2009 (% vertical)
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fengo muy presenfe y que mis hjos me mencionan, que
cuando feniamos audiforias y que no habia computadoras y
estar mecanografiando numeros y todo, salion a las fres de
la farde de lo escuela y las audiforas decion no, hasta que
ferminemaos, enfonces yo veia el reloj y vela lo que estaba ha-
ciendo, lo que me estaban pidiendo vy en la mente: mis hijos
ya estan afuera, cuando lleque van a esfar en la banqueta
senfados, preoccupados (administrafiva).

GRAFICA 9.2. Administrativos del IMATE que han visto afectada su trayectoria
laboral por cuidar a sus hijos (as), segun tipo y sexo, 2009 (% vertical)
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de Matemdaticas
“Diagnéstico de la situacion de mujeres y hombres en la UNAM”, personal administrativo.
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AMBIENTE INSTITUCIONAL

En esfe dlifimo apartado se analizan algunos aspectos propios
de la actividad laboral como el ambiente, el salario actual, respeto
a sus derechos laborales, efc. Sin embargo, se exploron con mao-
yor profundidad aspecfos como la discriminacion por sexo, 1a
existencia de afirmaciones sexistas, si han vivido situaciones de
hosfigamiento, si consideran que es necesario insfrurmentar me-
didas para fomentar la igualdad enfre hombres y mujeres, efc.

La mayoria del personal administrafivo esta satisfecho en seis
aspectos propios de su actividad laboral. Sin embargo, del per-
sonal administrafivo que esta insatisfecho, las mujeres esfan
mas insatisfechas que los homiores con los siguientes actividades: la
labor del sindicato (30%); el espacio y herramientas para realizar
sus lalbores (30%); el respeto a sus derechos laborales (27.5%) vy
el ambiente laboral (22.5%). Por su parfe los homlbres solo estan
mas insafisfechos gue las mujeres con su salario actual, (32%
y 27.5%, respectivamente) y con el puesto actual (12% v 5%,
respectivamente).

25

GRAFICA 10. Personal administrativo insatisfecho en aspectos
de su actividad laboral, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de

Matematicas "Diagndstico de la situacion de mujeres y hombres
en la UNAM", personal administrativo.
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Ademas, la mayoria del personal administrativo no sienfe que confestaron gue st han vivido esta exclusion. Ademads, 15 mujeres

ha sido excluido de alguna actividad, premio, permiso o promocion (75%) y b hombres (25%) consideran que han sido evaluados
pOr ser mujer O Por ser hombre: 32 mujeres y 21 hombres. Sin de maonera injusta en el programa de esfimulos o en reclasificacion
embargo, siefe mujeres (63.6%) y cuatro hombres (36.4%) por las autoridades.
GRAFICA 11. Personal Administrativo que SI ha sido excluido de GRAFICA 12. Personal administrativo que Si considera haber sido evaluado
alguna actividad, premio, permiso o promocion, 2009 injustamente en el programa de estimulos o reclasificacion, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de Matemdticas "Diagnostico de la situacion de mujeres y hombres en la UNAM”,
personal administrativo.

Nota: No se consideran cuatro casos porque no contestaron.
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En el siguiente parrafo se presenta la opinidon de un administrativo
acerca de gue las mujeres posiblemente han sido evaluadas
de manera injusta, en especifico las que han sido candidatas a
directoras del IMATE:

Yo fengo ofra vision, un fanfo diferente o la de mis companeros,
algo que me causa un Poco de curicsidad es que hasta donde yo
s&, en la direccion del Instituto nunca ha estado una mujer, Nno se ha
conocido una, es un defalle muy imporfante. Finalmente estamos
en un mundo hecho por hombres y para hombres, historicamente.
Creo que sigue imporfando esta cuestion. El mundo hecho de hom-
bres para hombres, y en el caso de la direccion nunca ha habido
una mujer, y No porque No haya habido candidatas (administrativo).

Ofro de los punfos que se le preguntd al personal administrativo
fue su opinibn acerca de cuatro afimaociones sexistas: [as mujeres
esfan de acuerdo con afrmaciones sexistas, como que los homiores
son flojos pero suerfudos (40%), seguido de que una mujer tie-
ne que ser excepcional para fener éxito en el mundo laboral
(32.5%) v que las mujeres logran puestos/premios/promaociones
porgue seducen a los hombres poderosos (22.5%). Por su parte
los homlores, fambién estan de acuerdo con estas afirmaciones
pero en un porcentaje mucho mas reducido.

GRAFICA 13. Personal administrativo que estd de acuerdo o totalmente de
acuerdo con las siguientes afirmaciones sexistas, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de
Matematicas "Diagndstico de la situacién de mujeres y hombres en la
UNAM’, personal administrativo.
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Un aspecto positivo del personal administrativo del IMATE es que
han experimentado pocas situaciones de hosfigamiento; mejor
adn, nadie reportd haber fenido un cambio de adscripcion por
exigencia de redlizar ocfividodes que No competen a su ocupacion
u ofras medidas disciplinarias por rechazar las proposiciones
sexuales; presion verbal para fener relaciones sexuales; obligacion
mediante amenazas y casiigos a hacer actos sexuales gue No le
parecen; Ni el uso de la fuerza fisica para tener relaciones sexuales,

No obstante, algunas mujeres han experimentado situaciones
de hostigamiento, fales como: presencia de carteles, calendarios,
pantallaos de computadoras u ofras imdagenes de nafuraleza
sexual gue le incomoden (7.5%); piropos © comentarios No de-
seados acerca de su apariencia (12.5%); miradas morbosas o
gesfos sugestivos que le molesten (12.5%),; burlas, bromas,
comentarios o preguntas incomodas sobre su vida sexual o
amorosa (12.5%); presion para acepfar invifaciones a encuentros
O cifas no deseadas fuera del frabajo (§%); cartas, llamadas te-
lefonicas © mensajes de naturaleza sexual No deseados (2.5%);
amenazas gue afecten negativamente su situacion en el
frabajo si NO acepfa las invifaciones © propuestas sexuales
(2.5%); por Ultimo roces, confacto fisico no deseado (2.5%). En
comparacion con las mujeres, los homires las han experimentado
en un menor porcentaje y solamente en fres situaciones que
son: presencia de carteles, calendarios, pantallas de compu-
fadoras u ofras imagenes de naturaleza sexual gue le incomoden
(8%); piropos © comentarios No deseados acerca de su apa-
riencia (8%), y miradas morbosas o gestos sugestivos que le
molesten (4%).

GRAFICA 14. Personal Administrativo que ST ha experimentado situaciones
de hostigamiento sexual, 2009
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de
Matematicas "Diagndstico de la situacién de mujeres y hombres
en la UNAM’, personal administrativo.
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Ademdads, la mayoria del personal administrafivo no ha sido hombres). A pesar de esfo, hay 13 mujeres (34%) y cinco homibores

discriminado por razones de sexo en la unam (25 mujeres y 20 (20%) que sf la han vivido.
GRAFICA 14.1. Administrativas del IMATE que consideran que existe GRAFICA 14.2. Administrativos del IMATE que consideran que existe
discriminacidn por razones de sexo en la UNAM, 2009 (% vertical) discriminacidn por razones de sexo en la UNAM, 2009 (% vertical)
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FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de Matematicas "Diagndstico de la situacion de mujeres y hombres en la UNAM”,
personal administrativo.

Nota: No se consideran dos casos porque no contestaron.
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A pesar de gue en el IMATE la mayoria del personal administrativo
no ha sido discriminado por razones de sexo, consideran que es
necesario llevar a cabo acciones gue fomenten la igualdad de
oportunidades entfre mujeres vy hombres en la UNAM. Lo logico
seria gue solo aguellas personas que consideraron la existen-
cia de discriminacion estuvieran a favor de impulsar medidas
orienfadas a corregir esta problemdtica. Sin embargo, anfe el

plantfeamiento de impulsar acciones a favor de la equidad de
género, una gran mayoria de mujeres confestd positivamente,
a diferencia de los homibres de los cuales solo un poco Mmds de
la cuarta parte esfuvo de acuerdo. Esta diferencio puede llevar
a planfear que la "'naturalizacion” de las desigualdades entfre
homlbres y mujeres esconde una serie de problemas de cardcter
colectivo y cultural e impide su reconocimiento.

GRAFICA 15. Personal administrativo que ST sugiere se fomente la igualdad de oportunidades
enfre mujeres y hombres en la UNAM, 2009

Mujeres ®Hombres

90 73
80
70
60
50 -
%o
40
30 -

20

Si

N=44

FUENTE: Elaboracién propia con base en encuesta en el Instituto de Matemdticas
‘Diagndstico de Ia situacion de mujeres y hombres en la UNAM”, personal administrativo.

Nota: No se consideran siete casos porque no contestaron.
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Finalmente, es importante mencionar que la mayoria de las y los
fralbbajadores llevan varios anos en el IMATE v reportan que ha
habido cambios en cuestiones de equidad de género y mani-
fiestan gue existe un ambiente lalboral armonico y 10 expresan
de la siguiente forma:

De haber cambios aqui en el Institufo, si hay cambios, hay muchas
mujeres que se estan reclasificando, econdmicamente yo creo que
fodos queremaos estfar bien, ;no? (..). He conocido aqul compane-
ras que han subido categorias, quieren y estan peleando, quieren
subir mas [...) (@dministrativo).

Somos una familia (administrafiva).

ASPECTOS A DESTACAR

Con respecto a los dafos proporcionados, se enuncian a con-
finuacion aguellos que muestran condiciones de desigualdad
hacia las mujeres.

Las administrativas del IMATE fienen mayor presencia que 10s
homibores administrativos, ya que 56.2% del personal adminisira-
fivo son mujeres. A diferencia de la poblacion académica vy
estudiantil, la disciolina gue se frabaja en el Instituto no Implica
segregacion laboral para las mujeres administrativas, ya que
sus fareas No estan vinculadas con el conocimienfo de las
matemadticas. Ademads, la parficipacion de las mujeres es alfa
en el personal de confianza (76.5%), funcionarios (71.4%) y en
el personal de base (49.1%), sin embargo, hay una alfo indice
de segregacion ocupacional, el cual dice que alrededor de

46.7% de la fuerza de frabajo femenina y masculina deberio
redistriouirse entre los diversos puestos del personal administrativo
para obtener proporciones equilibradas. Esta situacion se agu-
diza mas entre los funcionarios v el personal de confianza: 80%
de los funcionarios y 76.9% del personal de confianza tendrian
gue cambiar de ocupacion para evitar la segregacion.,

Las administrativas fienen menor escolaridad, anfigliedad y salario
gue los hombres: a medida gue aumenta el nivel educativo
disminuye la presencia de las mujeres; la anfiguedad promedio
de las mujeres es de 15 anos y 16.9 anos para los homibres; y
con respecto al ingreso anual, la mayor inequidad se observa
en el personal con cargo de funcionario, en donde las mujeres
ganan 61000 pesos por cada 100000 pesos que gana un homiore.

Con respecto al tiempo que dedican a diversas actividades del
ambito familior se encontrd que las mujeres dedican mas horas
a la semana que los hombres a la preparacion de alimentos,
las labores de Impieza de la casa, el arreglo y cuidado de la
ropaq, el cuidado de ninos, NINos U OIras personas y A fransportarse.
En cambio, los homibres solo dedican mas fiempo en recrec-
cion. Donde se encuentra la mayor diferencia en fiempo invertido
es en el cuidado de ninas, NINos U ofras personas; las mujeres
dedican a la semana 15 horas para estos menesteres y 1os
hombres sdlo dos horas.

Del personal administrafivo gue esta insatisfecho en seis aspectos
propios de su actividad laboral, las mujeres estan mas insatisfe-
chas que los homires con los siguientes actividodes: la labor
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del sindicato (30%); el espacio y herramientas para realizar sus
labores (30%); el respeto a sus derechos laborales (27.5%), y con
el ambiente laboral (22.5%). Por su parte, los homibres sdlo estan
mMas insatfisfechos que las mujeres con su salario acftual, (32%
vy 27.5% respectivamente); y con el puesto actual (12% vy 5%,
respectivamente) (Grafica 10).

Por ofra parfe, siefe mujeres (63.6%) y cuatro hombres (36.4%)
contestaron gque st han sido excluidos de alguna actividad,
premio, Permiso O ProMOCcIoN POor ser Mmujer O POor ser hombre.
Mientras que 15 mujeres y 5 homibres consideran que han sido
evaluadas de manera injusta en el programa de estimulos o en
reclasificacion por las autoridades.

Finalmente, en el Instituto de Matemdaticas, fanto mujeres cormo
homibores consideran que existen algunas afirmaciones sexistas.
Por ofra parte, varias mujeres y algunos hombres han exoperi-
menfado sifuaciones de hostigamiento; entre las situaciones
gue han vivido las mujeres se encuentran: pIropos © comen-
farios No deseados acerca de su apariencia (12.5%), miradas
morbosas © gesfos sugestivos gue le molesten (12.5%); burlas,
promas, comentaros o preguntas iNncormodas sobre su vida
sexual o amorosa (12.5%); presion para aceptar invitaciones a
encuentros o citas No deseadas fuera del frabajo (6%); cartas,
llamadas telefénicas o mensajes de naturaleza sexual No deseados
(2.5%); amenazas que afecten negatfivamente su situacion en
el frabajo si No acepfa las invifaciones © propuestas sexuales
(2.5%); por Ulfimo roces, contacto fisico No deseado (2.5%).
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